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Kluczowe wartosci: Wychowanie catej osoby

Aby poglebi¢ zrozumienie kluczowych wartos$ci edukacji urszulanskiej warto postuzy¢
si¢ pojeciami zwigzanymi z badaniem kultury. Okreslaja one bowiem podstawowe warto$ci
obecne w naszych urszulanskich szkotach i instytucjach.

Podstawowe warto$ci wychowania religijnego, duchowo$¢ $w. Anieli Merici, program
nauczania zintegrowany z wartosciami chrzescijanskimi, wysoki poziom dydaktyczny,
naukowych, itd. (tzw. ,,akademia doskonato$ci”), $wiadomo$¢ spoteczna, akcentowanie
rozwoju catego cztowieka, troska o innych w duchu stuzby, przygotowywanie kobiet do roli
liderek w roznych dziedzinach zycia, to istotne elementy urszulanskiej kultury edukacyjne;.
Niniejszy referat koncentruje si¢ glownie na zagadnieniach zwigzanych z rozwojem calej
osoby. Dobrym sposobem na zrozumienie tej warto$¢ jest metoda zapozyczona
z antropologicznego studium kultury. Proponuje si¢ w nim dwutorowg perspektywe: ,,emic”,
ktora jest ogladem kultury od wewnatrz i ,,etic”, spojrzenie na kulture od zewnatrz.
Omawiajac rozwdj catej 0soby, mozemy wigc rozpatrywaé go z dwoch perspektyw:
perspektywy ,.emic” oraz relacji miedzyosobowych jako perspektywy ,etic”. Te dwie
potaczone perspektywy tworza holistyczny obraz o0soby. Obie muszg by¢ intensywnie
rozwijane, aby uformowac osobowo$¢ harmonijng i dobrze przystosowang do zycia.

Zaczynajac od perspektywy ,.etic”, zewnetrzny lub interpersonalny aspekt rozwoju
calej osoby koncentruje si¢ na nast¢pujgcych ptaszczyznach:
e Rozwdj umiejetnosci budowania relacji interpersonalnych. Dzigki tej wartosci bedzie
wzrasta¢ poczucie przynaleznosci do rodziny, kosciota, szkoly, wspdlnoty i1 innych
spotecznych ugrupowan.

e Odnowa psychologiczna i emocjonalna.



e Rozwdj osoby na plaszczyznie fizycznej, ktory obejmuje: wychowanie fizyczne,
zdrowie, sSprawnos¢ fizyczng, umiejetnoSci sportowe oraz ducha sportowej
rywalizacji.

e Rozwdj moralny, ktory promuje mitos¢, troske o drugiego cztowieka, che¢ niesienia
pomocy realizowane w stuzbie wolontaryjnej na rzecz dobra innych.

e Rozwdj umiejetnosei i cech koniecznych do zdobycia wybranego zawodu, ktory jest
jednym z integralnych elementéw zewngetrznego rozwoju osoby.

e Rozwdj intelektualny cztowieka, doskonalenie wiedzy, umiej¢tnoscei intelektualnych
I poznawczych, rozwijanie talentow, by zaangazowac si¢ w pracg zawodowag i stac si¢
tworcza jednostkg w spoteczenstwie.

e Rozwdj estetyczny, to jeszcze jeden istotny element rozwoju calej o0soby:
doskonalenie uzdolnien artystycznych, ksztatltowanie postawy tworczej, wyobrazni,
docenianie wartosci sztuki, muzyki, poezji, literatury, dramatu i tanca, ktore
przyczyniaja si¢ do ubogaceniu naszej osobowosci.

e Rozwdj zdolnosci przywoddcezych i umiejgtnosci kierowania i motywowania innych.

Oto peta charakterystyka perspektywy ,etic”. Druga strona rozwoju osobowosci
skoncentrowana jest na ksztattowaniu wngtrza i charakteru osoby. Obejmuje caty wewnetrzny
swiat cztowieka, formacje wiary, doskonalenie aspektu duchowego i charakteru osoby.
Wiaze si¢ takze ze wzrostem poczucia wlasnej wartosci i szacunku dla samego siebie, tak
istotnych dla osiggnigcia sukcesu i dobrego samopoczucia jednostki i spoteczenstwa, zarowno
w sferze prywatnej, jak i publicznej. Rozwoj wewngtrzny ktadzie nacisk na takie wartosci jak
wiara, integralno$¢ osoby, prawosc¢, uczciwosc, cnota, wspaniatomyslno$é, wzglad na innych,
pokora, odpowiedzialno$¢, bezinteresowno$¢ i inne cechy, ktore tworza charakter. Jeszcze
jednym aspektem rozwoju jest zdolnos¢ rozpoznawania i docenienia roéznic mig¢dzy soba
a innymi.

Ze S$wiadomosci i akceptacji réznic wyplywa takze umiejetno$¢é uznawania
i doceniania réznorodnos$ci $wiata, w ktorym zyjemy. Taka postawa prowadzi z kolei do

zrozumienia i poszanowania innych kultur oraz zmniejsza uprzedzenia i etnocentryzm.

Rozw¢j calej osoby powinien rowniez obejmowacé poznanie studentow spotykanych
w ,,miejscu ich aktualnego pobytu” i umacnianie w nich poczucie zaufania we wlasne sity,

samodyscypliny, odpowiedzialnoSci za swoje czyny i przyjmowania obowigzkow. Wraz



z przyjmowaniem odpowiedzialnosci, osoba powinna rozwija¢ umiej¢tnos¢ podejmowania

decyzji opartej na prawdzie, empatii i wspdlnym dobru.

Podsumowujac, kluczowa warto$¢, jaka jest rozwoj catej osoby, ochrania jak parasol,
inne, istotne wartos$ci urszulanskiej edukacji. Wszystkie bowiem w jaki§ sposob dotycza
rozwoju catego cztowieka. Harmonijny wzrost kazdego wymiaru osoby ludzkiej sktada si¢ na
kulture, ktorg wypracowujemy w urszulanskim wychowaniu. Rozwoj osobisty jest istotny, by
nasi uczniowie mogli uczy¢ si¢, zdobywac cnoty, szuka¢ prawdy i szerokiej wiedzy,
prawdziwego rozumienia i przezywania swojej chrzescijanskiej wiary. To pragnienie zostato
trafnie sformutowane w liscie do Efezjan: Dlatego upadam na kolana przed Ojcem... Niech
On wedtug bogactwa swojego majestatu, obdarzy was przez swojego Ducha silq umacniajgcg

wewnetrznego czlowieka (Ef 3,16) .

Elizabeth B. McAdams osu

Stany Zjednoczone

! Tlumaczenie wedhug: Pismo Swigte Nowego Testamentu i Psalmy. Najnowszy przeklad z jezykow
oryginalnych z komentarzem. Edycja Swigtego Pawta, 2005.



\,l

(1) Dzien pierwszy  (2)

Zastanawiajac si¢ nad podstawowymi wartosciami wychowania urszulanskiego,
w kontekscie wspotczesnej kultury naszego kraju, Meksyku, musimy najpierw skoncentrowaé
sie na pytaniu, jakg W warto$¢ dzisiaj ma w tym kraju ZYCIE. Do$wiadczamy gwattownie,
jak nigdy przedtem, dewaluacji ZYCIA. Ustawa dopuszcza prawo do aborcji, niemal
powszechne sg porwania dzieci dla sprzedazy ich organow, handel kobietami, morderstwa,
ktore na poéinocy Meksyku staty si¢ niemal gra lub rozrywka. A przeciez nie dzieje si¢ tak
jedynie w naszym kraju, ani tez bez udziatu innych panstw.

Urszulanskie wychowanie powinno by¢ §rodkiem ewangelizacji, ktora broni warto$ci
zycia i troszczy si¢ o jego integralny rozwoj.

Poczete zycie, jako warto$¢, jest radosnym doswiadczeniem; kazde zycie jest
stworzone przez Boga; jest darem zmartwychwstania Chrystusa.

Jak wiec mozna wychowywac dziecko, jesli nie zaczniemy od przekazania mu
prawdy, ze zycie jest darem? (1)

Jan Chrzciciel powiedziat o Chrystusie: ... trzeba, aby On wzrastaf, ja natomiast abym
sie umniejszal  (J 3; 30). Pokora 1 prostota sa istotnymi postawami urszulanskiego
wychowawcy, ktéry pracuje z dzie¢mi, mtodzieza lub z dorostymi, albo pomaga formowac
nowych wychowawcow.

W uroczystos¢ Objawienia Panskiegd czytamy w Ewangelii, Zze me¢drcy musieli
szuka¢ miejsca narodzenia Chrystusa. Poszli do Heroda, ktory im powiedzial: wypytujcie
starannie 0 dziecie... a gdy je znajdziecie, doniescie mi. My takze musimy starannie
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wypytywaé o nasze dzieci, naszg miodziez lub dorostych; pozna¢ kim sg, pozna¢ ich aktualng
sytuacje, ich potrzeby, cele do jakich daza i sposoby jak je osiggna¢ (2). Nie mozemy
wychowywa¢, nie wiaczajac rodzin w nasze dziatania 1 program wychowawczy. Rodzice
coraz bardziej pragng angazowa¢ si¢ w edukacj¢ swoich dzieci i wychowywanie do
prawdziwych wartosci zycia.

Wielu rodzicow, pracownikow migracyjnych, bylo zdumionych, gdy ogladali
dokumentacje medyczng dotyczaca zycia dziecka przed jego narodzeniem: widzieli
malenstwo, ktore od poczatku swego rozwoju podobne jest do istoty ludzkiej. Widzieli je
poruszajace si¢, ssace palec i zdolne bardzo wczesnie stysze¢ glos swojej mamy. Rodzice,
ktérzy rozumieja i doceniaja dar ZYCIA, interesuja sie wszechstronnym rozwojem poczetego
dziecka. Sg chetni do wspotpracy zardéwno w szkole jak i w domu (3).

Wspotczesny swiat w szczegblny sposob wymaga od nas, aby go rozumieé. Musimy
pozna¢ jakie warto$ci proponuje dzieciom i ich rodzicom, zeby nastgpnie wskazywac¢ im te
prawdziwe, ktore znamy z Ewangelii i Rad $w. Anieli: warto$¢ ZYCIA i warto$¢ wspolnoty.

Nasladujac $w. Aniele (4) i warto$ci, jakie zostawila nam w swojej spusciznie, takie
jak mito$¢, godnos¢ osoby, wolnos¢, rado$¢, nadzieja, jednosc, pokoj i jeszcze wiele innych,
jeste$my zaproszone do wlaczenia sie w ,,Shuzbe Duchowi Swietemu”.

Jako wychowawcy ozywieni urszulanskim duchem, wszyscy jesteSmy zaproszeni,
zeby SLUZYC (5) najpierw rodzicom, ktérzy beda pierwszymi wychowawcami nowych
istnien ludzkich — ich wlasnych dzieci; pomaga¢ w czasie, gdy przygotowuja si¢ do narodzin
ich malenstwa i gdy towarzysza mu, Kiedy juz przyjdzie na $wiat, by zy¢ wsrdd nas. JesteSmy
po to, by odkrywac wartosci ukryte w sercach dzieci i pomagac im je rozwingc.

Dzisiaj, bardziej niz kiedykolwiek, musimy zdawac sobie sprawe z tego, ze nie tylko
my pomagamy dzieciom w ich rozwoju, ale takze, ze musimy mie¢ udzial w rozwoju
wszystkich dzieci poprzez obrong daru zycia i jego praw, zawsze i wszedzie, gdzie mozemy
to czynic.

Wychowujac, stajemy si¢ rewolucjonistami, poniewaz odwracamy sytuacj¢ — a taki
jest sens rewolucji — uczestniczymy w budowaniu bardziej sprawiedliwego i bardziej
pokojowego spoteczenstwa.

Zeby zostaé wychowawca albo formowaé wychowawcow wedtug urszulanskiej
tradycji, musimy rozwija¢ milo$¢ i wiedze. Te dwie charakterystyczne cechy dotycza
naszego sposobu bycia i sposobu dzialania: kochac i by¢ zdolnym do poznawania.

Mozemy stworzy¢ liste zasadniczych przymiotéw, ktdre powinniSmy rozwijac, aby
stajac si¢ prawdziwymi wychowawcami, stawac si¢ osoba, ktora:



e kocha zycie 1 traktuje je jako radosne doswiadczenie,

e poswigca si¢ dla innych, szanuje przyrodg, a takze ma poczucie znaczenia
transcendenciji,

e kocha poszukiwanie prawdy i jest gotowa uczy¢ si¢ jej przez cate zycie,

e potrafi milcze¢ i zy¢ w cichos$ci, a wiec w pokoju z innymi i samym soba,

e jest tworcza, elastyczna, otwarta,

e umie cierpliwie stucha¢, jest prosta w sposobie bycia i komunikowania sig,

e jest radosna i serdeczna wobec innych, ma poczucie humoru,

e nie traktuje pracy w szkole, jako ucieczki od probleméw i trudnosci zycia,

e postrzega uczniow jako 0soby pozytywne,

e jest pokorna, umie przyjaé, ze uczen moze mie¢ swojg wtasng droge wewnetrzng,

e traktuje ucznia raczej jak ,,szklanke napetniong do potowy, niz jak szklanke¢ do potowy
pusta”,

e Uwaza, ze uczen jest na etapie poszukiwania wiasnej drogi i nie jest jeszcze ani
uformowany ani zdeformowany,

e akceptuje, ze uczen ma prawo by¢ inny, niezaleznie od dzielacych ich réznic,

e potrafi nawigza¢ serdeczne relacje, chce ,,by¢, z”, jako ten, ktory obserwuje i reaguje,
godzi si¢ ,,umniejszaé, zeby ten drugi mogt wzrastac”.

Mozna by wilasciwie powiedzie¢, Ze jest to proces stawania si¢ rownoczesnie ,, naukowcem
i Swietym”.

Zycie jest centralnym tematem takiego sposobu wychowywania. Moze by¢ traktowane
jako proces przebudzenia, stawania sic SWIADOMYM samego siebie, $wiadomym
wszystkiego co nas otacza, naszego miejsca w spoleczenstwie i we wszech$wiecie.
Swiadomym swoich zadan w rozwoju ludzkosci i jej przysztosci, $wiadomym sensu tego, co
chce robi¢ W zyciu, zeby stalo si¢ 10 zyciowa misja, a nie tylko pracg. Nasza swiadomos$¢
wzrasta coraz bardziej, a nasze doswiadczenia stajg si¢ sposobem widzenia rzeczywistosci,
sposobem nawigzywania relacji i komunikowania si¢. Doswiadczenie i jezyk sa dwoma
gtownymi elementami KULTURY.

Kultura jest sposobem widzenia i komunikowania si¢, odnosi si¢ wiec do
rzeczywisto$ci. Rzeczywistosci jednak nie widzimy tak, jak widzimy drugiego cztowieka. Nie
mowimy o rzeczywistosci jak o drugim cztowieku. Nie wchodzimy z nig w relacje tak, jak
wchodzimy w relacje z cztowiekiem.

Wychowanie jest srodkiem przekazywania kultury i jej modyfikowania. Nasze
urszulanskie wychowanie bliskie jest temu, w jaki sposob $§w. Aniela rozrézniata znaki czasu.
Jest wigc oparte na obserwacji zarowno naukowej, jak i ewangelicznej: obserwuje to, co jest
widoczne i usituje szukaé prawdy w sobie.

Obserwacja uczy nas widzie¢ tak, jak widzg inni, a wiec respektowaé roznice
i wchodzi¢ w relacje bardziej pokojowo. Musimy uczyé si¢ obserwowaé nie tylko
przedmioty, nie tylko dziatania, ale takze wzajemne relacje, wiedzac, ze w zyciu wszystko si¢



zmienia. Pomagamy rozwija¢ si¢ osobom, ktore przechodza z relacji uzaleznienia do
niezaleznosci, a nastgpnie do wspotzaleznosci. Istniejg zatem:

e relacje uzaleznienia, ktére mogg prowadzi¢ do niewolnictwa,

¢ relacje indywidualistycznej niezaleznoS$ci, ktore prowadza do anarchii,

o relacje dominacji, ktore prowadza do ucisku, zamieszek i przemocy.
Wspoétzaleznosé jest zwigzkiem pomiedzy cz¢sciami wewnetrznymi a caloScig, na sposob
sytemu holistycznego. Wynika z tego tad, wspotpraca, harmonia i POKOJ. Dzigki harmonii
dochodzimy do prawdziwej wolnosci wewnetrznej 1 do budowania wspdlnoty.

Jestem przekonana, ze glowna cecha wychowawcy jest przede wszystkim wolny
wybor i decyzja zostania wychowawca, zeby stuzy¢ spoteczenstwu i przysztosci rodzaju
ludzkiego, i zeby budowaé POKOJ poprzez SPRAWIEDLIWOSC. Aby to osiagnaé trzeba
rozwinaé dwie gléwne cechy: OBECNOSCI | ZAUFANIA.

Obecnosé jest zdolnoscig bycia w danym miejscu, doktadnie tam i nigdzie indziej,
W obecnosci drugiego cztowieka: rodzica, kogo$ z grona pedagogicznego, ucznia, kazdej
osoby, ktéra stanie przede mng. BYC tutaj i teraz, by¢ odpowiedzialnym, zdolnym daé
odpowiedz, gdyz jestem obecny teraz.

Zaufanie oznacza zaréwno zaufanie do samego siebie, jak i do osoby, ktora jest obok
mnie, szczegodlnie gdy chodzi o osobe mtoda; zaufanie umacnia wiare w wewngtrzny
kierunek, ktory jej pomoze w pelni rozwina¢ swoje uzdolnienia. Musz¢ pamigtaé, ze nie
jestem niezbedna jako wzoér do nasladowania, nawet nie jako przewodnik, ale jestem
potrzebna, zeby odpowiadac na pytania i zeby towarzyszyc.

Wychowanie samo w sobie jest aktem zaufania. Zaufania ze strony rodzicow, ktorzy
powierzaja mi dziecko, dorastajacego lub mtodego cztowieka. Zautania ze strony dyrektorki,
ktora ostatecznie odpowiada za szkole. Zaufania spoteczenstwa, ktore oczekuje, ze przyczynie
si¢ do tworczego 1 odpowiedzialnego rozwoju obywateli.

Dziecko musi mie¢ catkowita pewno$¢, ze jest bezpieczne w mojej obecnosci i ze
talenty, ktore posiada beda uszanowane i rozwijane. A wigc powinnam stworzy¢ srodowisko,
w ktérym wszyscy poczuja si¢ BEZPIECZNI | ZAAKCEPTOWANI.

Jeden z moich bytych uczniéw, ktéry pracuje wsrod bardzo biednych dzieci w Peru,
powiedzial mi: ,,Nasze $rodowisko powinno by¢ jak oaza, w $wiecie pelnym cierpienia
I przemocy”. Poprzez t¢ zdolno$¢ zaangazowania sie, bycia calkowicie obecnym, mozemy
innym pomoc w rozwoju ich uwagi 1 ich koncentracji, dwoch istotnych aspektow w catym
procesie wychowawczym. Poprzez zdolno$¢ bycia obecnym i stworzenia atmosfery zaufania,
potrafimy rozpoznaé, zaakceptowac i uszanowac to, co odmienne, a rownoczesnie z mitoscia
szuka¢ wilasciwych odpowiedzi i przekazywac je uczniom w odpowiednim momencie.

Formacja takiego wychowawcy powinna przebiega¢ w taki sam sposob. Trzeba,
zeby$my byli dyspozycyjni i odpowiedzialni, skoncentrowani i zdolni odpowiedzie¢ na
potrzeby kazdego ucznia. Ponad to trzeba nam wierzy¢ w postepy dziecka, w to, ze potrafimy
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mu pomdc W rozwijaniu zdolnosci, z petng odpowiedzialnoscig i wiarg w ich pracg nad soba.
Wszyscy uczymy si¢ raczej z wlasnego doswiadczenia, niz stuchajac doswiadczen innych.

W tym, co dotyczy przygotowania studentéw do roli wychowawcoéw, z moich 30-
letnich kontaktow z ro6znymi o$rodkami formacji, moge powiedzie¢, ze najlepsze
doswiadczenie mialam w trakcie formacji meksykanskich pracownikéw migracyjnych
w Kalifornii w Stanach Zjednoczonych. Co wigcej, jeden z osrodkow dobrze przygotowany
do zaje¢ z dzieémi, prowadzil takze specjalne spotkania dla dorostych. Zauwazylam, ze
placowke t¢ roznig od innych polecenia i czynnosci wykonywane podczas zajeé:

1. Rozpoczecie od zredagowania 10-stronicowej autobiografii — udzielenie odpowiedzi
na 10 pytan — zeby pomdc im uswiadomi¢ sobie motywy, dlaczego chca zostaé
wychowawcami i dlaczego chca podjac¢ swoj wiasny proces rozwoju.

2. Rozpoczecie i zakonczenie 15-minutows cisza; ¢wiczenie pomocne w rozwijaniu
spostrzegawczosci, koncentracji 1 obserwacji z uwzglednieniem szacunku dla innych,
natomiast po potudniu dokonanie syntezy osiggnig¢ pracy w ciggu dnia.

3. Interaktywne stluchanie muzyki klasycznej, ktére wykorzystujemy dzisiaj zarowno do
formacji wychowawcow, jak i dzieci przedszkolnych i szkolnych, by osiggnaé ten sam
cel, o ktérym wspomniatam wyze;.

W kazdej formacji wychowawcow, musimy akcentowac fakt, by wychowawcy stawali si¢
ludzmi radosnymi, kochajagcymi zycie, by $wiadczyli wobec innych, ze ZYCIE, mimo
cierpieni, JEST DOSWIADCZENIEM, KTORE WARTO PRZEZYC. Zycie jest najwickszym
darem, jaki wszyscy otrzymaliSmy, i to darem otrzymanym darmo.

Nahuati, meksykanski poeta napisat:
Zyjemy tylko raz,
Tylko raz chodzimy po tej ziemi,
Tylko raz istniejemy
Przechadzamy si¢ mi¢dzy kwiatami i piesSniami zycia.

A ja bym chetnie dodata:
| my, ktorzy jesteSmy ,,stugami Ducha”
Tworczego ducha w czlowieku
Pomagamy rozwija¢ umiejetnosé wybierania:
Zycia albo $mierci.

Carolina Gomez del Valle osu
Meksyk
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Podstawowa wartos¢ wychowania mericianskiego :

Integralne wychowanie osoby

Wsrdéd podstawowych wartosci wychowania mericianskiego, centralne miejsce
zajmuje integralne wychowanie osoby. Na wstepie siegniemy do pism $w. Anieli, aby
zwréci¢ uwage na jej stowa i sposob zycia relacjami. Nastgpnie zatrzymamy si¢ krotko na
urszulanskiej tradycji wychowania, a w zakonczeniu przedstawimy trzy sposoby, dane nam,
by wychowywaé osobe na wszystkich poziomach jej ludzkiej tozsamosci.

I. Przystuchiwanie si¢ §w. Anieli i jej sposobom nawiazywania relacji

Aniela, gleboko zakorzeniona w Bogu, zdobyla wewnetrzng moc, ktéra dawata jej
ogromng wolno$¢ w stosunku do 0s6b i okoliczno$ci oraz umiejetnos¢ dostosowywania si¢ do
nich.

a) Czlowieczenstwo i troska w relacjach

Cale zycie Anieli wypelnione bylo pokorng praca fizyczna: praca na polu
w Desenzano i domowymi zajgciami tam, gdzie byla przyjmowana by czasowo zamieszkac.
Prostota zycia sprawita, ze byta otwarta i przystgpna dla wszystkich. Mieli do niej dostep
ludzie najrozniejszych kategorii?, kazdy kto zapukat do jej drzwi i kogo spotkata na swojej
drodze. Pozwalata kazdemu, kto miat jakiekolwiek klopoty, na wtargniecie w jej zycie.
Wszystkim stawata si¢ bliska, stuchata, towarzyszyta, dostosowujac si¢ do rytmu ich zycia
I potrzeb. Do wszystkich przemawiata z serca, stowami pociechy, rady, otwierajac droge

2 Por. L. Mariani, E. Taroli, M. Seynaeve, Angéla Merici, Contribution pour une biographie, Ancora
Milano, Mediaspaul, 1987, s. 151 -156.

11



nadziei na pokd] wyzwalajacy zycie. Aniela, sama glgboko ludzka, pomagata innym
dochodzi¢ do najglebszego stopnia cztowieczenstwa, do jego prawdziwej istoty.

Przez $wiadectwo zycia i swoje Pisma Aniela podaje bardzo konkretne sposoby troski
0 innych: pozna¢ osobiscie kazda osobe i wszystkie jej cechy, sytuacje, potrzeby duchowe
i materialne, powazac i stara¢ si¢ mie¢ wyryte je w umysle i sercu, kazda z osobna i wszystkie
razem, ucieka¢ si¢ bardziej do delikatno$ci i uprzejmosci niz do surowosci i 0sStrego
upominania, pozwoli¢, by kierowata nimi mito§¢ Boza, ktora pomaga rozeznac, co jest dla
kazdego dobre, co nalezy czynié, by stawac si¢ bardziej ludzkim, uprzejmym i tagodnym,
aroéwnoczesnie odwaznym 1 silnym, zyczliwym, 1 W razie potrzeby stanowczym
i wymagajacym®.

Chodzi wigc o rozwijanie takich cech relacji, jak: zyczliwe zainteresowanie, szacunek
1 delikatno$¢, wrazliwo$¢, aby wspomagac zycie i rozwdj kazdej osoby.

b) Zaufanie do osoby i do tego, co nosi w sobie

Aniela wzywa, by powazac innych i miec¢ ich wyrytych w mysli i sercu (Legat I, 1),
zachowujgc dobre o nich mniemanie (Rada VII, 19). Pomoze to nam rozeznac i widzie¢ kazda
osobe tak, jak ja widziata §w. Aniela. Prosi nas, by nie ocenia¢ nikogo z pozoréw, lecz
okazywaé szacunek wszystkim bez wyjatku, kierujac si¢ prawda, ze WSZysCy jesteSmy
dzie¢mi Boga i nie wiemy, jakie sg Jego zamiary wobec innych (Rada VIII, 1-6).

Aniela wzywa do glebokiego szacunku dla wolnosci danej wszystkim przez Boga,
odrzucajac stosowanie jakiegokolwiek przymusu: Nade wszystko strzezcie sig¢ checi
uzyskiwania czegokolwiek silq, gdyz Bog dal kazdemu wolng wole, a nikogo nie chce
zmuszac, lecz tylko wskazuje, zaprasza i doradza (Legat 111, 8-11).

Ta prosba Anieli zakorzeniona jest w przekonaniu, ze sumieniem kazdego czlowieka kieruje
Duch Swicty *. Aniela uwaza, ze sumienie jest najpewniejszym przewodnikiem cztowieka. To
przekonanie prowadzi ja do zaufania kazdej osobie, do ttumaczenia postepowania innych
w $wietle osobistej wolnosci, do Kierowania si¢ wielkg delikatnoscig i pokorg w relacjach
oraz w sprawowaniu wladzy; zachecanie i wskazywanie celu, by pomoéc kazdemu rozwijaé
jego mozliwosci i towarzyszy¢ mu w jego osobistej drodze®.

I1. W naszej historii, troska o czlowieczenstwo i jakos¢ relacji rozwinela si¢ w tradycje
wychowania, przezywang W roznych formach

® Aniela Merici, Pisma, 1992, por. zwlaszcza: Legat I, 1-4; Rada IV, 1; Rady, Wstep 11;
Rada Il, 3-5; Reguta, Wstep, 29-31.

* Reguta, rozdz. VIII 8.16.

*Rada l.
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Glegbokie cztowieczenstwo Anieli i subtelno$¢ jej rad zaowocowatly bogata tradycja
wychowawcza. Obecnie wychowanie nastawione na ewangelizacje jest szczegolng formg
naszej misji (Konstytucje, 94). Przez kilka wiekoéw, nauczanie doktryny chrzescijanskiej
i szkoty byly gtéwnymi miejscami, gdzie urszulanki petnity swojg misje. Dzisiaj, zaleznie od
sytuacji, udzial w misji wychowawczej Kosciota (Konstytucje, 99) przybiera rdézne formy.
Przede wszystkim szkoty i katechizacja, ale takze akademiki dla studentek, ludzkie i duchowe
towarzyszenie, domy rekolekcyjne, duszpasterstwo, instytuty leczniczo — pedagogiczne dla
niepelnosprawnej mtodziezy i dorostych, projekty solidarnosci i projekty edukacyjne w pracy
z mlodziezg, udziat w stowarzyszeniach wychowawczych, osrodki podstawowej edukacji
I promocji ludzkiej, przychodnie, sierocince, postuga w parafiach, praca na rzecz promocji
sprawiedliwosci, pokoju i integralno$ci stworzenia.

We wszystkich tych miejscach urszulanki i §wieccy, ktorzy pelnig misj¢ w duchu
mericianskim, pragng zwraca¢ szczegdlng uwage na poglebianie ludzkiego wymiaru zycia.
Znajduje to wyraz:

e W coraz wigkszym zrozumieniu jedyno$ci osoby i nastawieniu na jej osobistg droge
zycia,

e W pragnieniu tworzenia klimatu prostoty ludzkiej i ewangelicznej, w miejscach, gdzie
zyjemy i pelnimy naszg misje,

e W wyborze postawy dyspozycyjnosci i znalezienia sposobéw na przyjecie kazdej
osoby, otaczanie szczegdlng troska najubozszych,

e w czujnosci, by nasze relacje byly proste, przeniknigte dobrocig i zaufaniem,
szacunkiem dla sumienia i wolnosci,

e w podkreslaniu znaczenia indywidualnego rozwoju ...

We wszystkim tym znajdujemy dziedzictwo sw. Anieli. Poprzez jakos$¢ relacji,
ukazywata ona swemu otoczeniu, w sposob niepowtarzalny, dobro¢ i ludzkos¢ Zbawiciela
(Konstytucje, 79), prowadzita kazdego ku temu, co dla niego najlepsze, i dzigki czemu
niejeden cztowiek spotkal w swym zyciu Pana Boga. Wszystkie te wymiary czlowieczenstwa
Sa istotng czescig naszej ewangelizacji (Konstytucje, 100).

I11. Jakie sposoby sa nam proponowane W wychowaniu calego czlowieka?
1) Droga czlowieczenstwa, droga ewangelizacji
Jezeli przyjrzymy si¢ wyzwaniom wspolczesnego S$wiata, okreslanym mianem
globalizacji i sekularyzacji, zauwazymy, jak wielkie znaczenie ma zwrocenie uwagi na osobg
ludzka i tworzenie relacji. Idac za przykltadem Jezusa z Nazaretu i Anieli Merici, naszym

sposobem pelnienia misji jest podjecie wezwania do budowania relacji opartych na
fundamencie godnosci ludzkiej.
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Zdolnos¢ relacji moze dojrzewaé w naszym sercu, gdy pozwolimy Chrystusowi, by
nas przemienial wewngtrznie. Umacnianie relacji z Jezusem, stopniowo przemienia nasze
relacje miedzyludzkie. W ten sposob humanizowane przez Chrystusa, bedziemy prowadzone
przez Ducha Swigtego do innych, pragnac, by kazdy z osobna i wszyscy razem, mieli zycie
w obfitosci. Zainteresowanie si¢ kazda osobg doprowadzi nas do umocnienia wiezi
ze wszystkimi ludZzmi, w réznorodnych $rodowiskach, w ktorych si¢ znajdujemy. W czasie
wspolnej drogi, poprzez jako$¢ naszej obecnosci, bedziemy wspomaga¢ milodych
W osiggnieciu samodzielnosci i towarzyszy¢ im w osobistym rozwoju. Rozpoczynajac od
przezytego do$wiadczenia, poprzez peten szacunku dialog i przyjazn z nimi, bedziemy mogty
pomdc im spojrze¢ na siebie z innej perspektywy, odkry¢ wiasne zdolnosci i poznaé
ograniczenia, wyzwoli¢ si¢ z Igkow, co pozwoli im stopniowo wzrasta¢ w zaufaniu, by
odwazyli si¢ by¢ soba.

Jezeli stanowi to ogromne wyzwanie dla wszystkich, to tym bardziej dla tych, ktorzy
Zyja w sytuacji przemocy, cierpienia, wykluczenia... Jestesmy szczegdlnie wezwane, by by¢
blisko tych ludzi i da¢ im odczu¢, ze jestesmy dla nich, czynigc to w taki sposob, by nie
obawiali si¢ prosi¢ nas o pomoc. Na ich prosbe i ze wzgledu na nasza przyjazn z nimi,
bedziemy mogly towarzyszy¢ im krok po kroku na drodze zycia, pomagajac wytrwac
W przeciwnos$ciach i przyjaé to, czego przyjdzie im doswiadczy¢, a potem, by¢ moze, pomoc
odzyska¢ nadzieje i na nowo podjac zycie.

W ten oto sposéb misja, podejmujaca droge cztowieczenstwa, pozwoli kazdej,
niepowtarzalnej osobie otworzy¢ si¢ na zycie. Rezultatem tego bedzie ludzkos¢
zroznicowana, bogata w dary i wktad kazdego cztowieka. W tej perspektywie, pierwszym
zadaniem naszej misji jest dzielenie si¢ zyciem z ludzmi nam wspotczesnymi, z bliskimi.

W takiej relacji, z jej powolnym kroczeniem ku dojrzatosci, osoby, ktore
doswiadczyly w sobie nowego zycia, d3zg do umocnienia swojej wiary. Nasze wyjasnianie
stow Ewangelii i Jezusa Chrystusa wpisze si¢ wtedy w samo centrum relacji, bazujacych
przede wszystkim na ludzkim doswiadczeniu.

Poprzez propozycje i inicjatywy, mozemy zacheci¢ innych do spotkania z Chrystusem
i towarzyszy¢ budzeniu si¢ zycia wiary. Chodzi gléwnie o to, aby da¢ im okazje do zycia
Ewangelig z innymi, zaprasza¢ do ewaluacji wiasnych doswiadczen i przezy¢, a poprzez to
umozliwi¢ im rozpoznanie obecnosci Jezusa Chrystusa w samym sercu tego doswiadczenia.

Moze to przybiera¢ bardzo r6zne formy:

e proponowanie czytania Ewangelii z innymi ludZmi 1 uczenie modlitwy w oparciu
o Biblig,

e szukanie okazji do spotkania z tymi, ktérzy maja doswiadczenie zycia Chrystusem,

e zapraszanie do zycia we wspolnocie solidarnosci na sposob dostosowany do wieku
1 sposobu zycia,

e proponowanie zycia do$wiadczeniem Kosciota, z ludzmi roéznych stanow,
zaangazowanych w rézne dziedziny zycia Kos$ciota,
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e wyjasnianie znaczenia sakramentow i proponowanie przygotowania si¢ do nich
wspolnie z innymi.

Mozliwosci te pozwolg na nawigzywanie wigzi z chrzescijanami, odkrywanie wielo$ci
drég wiary. Spotkania z innymi moga niektorych inspirowac i obudzi¢ w nich pragnienie
blizszego poznania Chrystusa, umocnienia przyjazni z Nim, dotaczenia do grona tych, ktorzy
idg za Chrystusem, by stawa¢ si¢ Jego uczniami. Tych, ktérzy juz rozpoczgli proces
wzrastania w wierze, mozemy wspiera¢ na drodze jedno$ci miedzy wyznawang wiarg
a codziennym zyciem, i pomaga¢ im wytrwa¢. By¢ moze etapy te doprowadzg niektorych do
podjecia zadan apostola i zaangazowania si¢ W gtoszenie Ewangelii.

Ludzka jako$¢ naszych relacji pozwoli nam wigc towarzyszy¢ kazdemu w jego
osobistej wedrowce wiary — wiary w zycie i wiary w Jezusa Chrystusa — i rozeznaé, co
mozemy im zaproponowac na poszczegdlnych etapach rozwoju. To prowadzi nas do otwarcia
wielu roznych mozliwosci, wielu réznych drzwi, zeby dotrze¢ do kazdego i przyjac¢ go z jego
wrazliwosciag osobistg i eklezjalng, z jego oczekiwaniami i aspiracjami. Nasze ludzkie
spotkania sg wiec brama, przez ktérag mozna doj$¢ do do§wiadczenia spotkania z Bogiem.

2) Pomoc uslysze¢ wezwanie do szczes$cia

Wspotczesny swiat ma wielkie aspiracje do bycia szczesliwym, do osiggania petni
zycia. Masowa konsumpcja, ekstremalne sporty, nowe rodzaje religii, przesadnie rozbudzona
uczuciowo$¢ 1 wlaczanie do niestalego spisu potrzeb zasadniczo wszystkiego, co moze
sttumi¢ prawdziwe pragnienia. Idac za Chrystusem musimy glosi¢ cztowieka ,,szczgsliwego”
| oglaszac, tak jak Aniela, ze $ciezki cierniste stang si¢ dla kazdego $ciezkami ukwieconymiG.
Jestesmy powotane, zeby pomagac innym odkrywac szczgscie, ktore dane jest im juz teraz.

Rozpoznanie powotania do szcze$cia zaktada, ze musimy wspdlnie angazowac sig
przeciwko wszystkiemu, co znieksztatca wartos¢ czlowieczenstwa.

Najpierw zblizmy si¢ wigc do wykluczonych poza nawias spotecznosci i uczmy sie
wich szkole, poznajmy sposob W jaki patrza na $wiat, zaczynajac ,od dolu™";
prawdopodobnie pozwoli nam to zachwyci¢ si¢ ich silg zycia, zdolnos$cig walki
Z przeciwno$ciami. W kontakcie z nimi nauczymy si¢ rozumie¢ histori¢ §wiata jako rodzenie

si¢ do nowego zycia, wejdziemy na droge nadziei.

Nasza misja polega takze na budzeniu sumien w obliczu niesprawiedliwosci,
sprzeciwianiu si¢ spirali przemocy, angazowaniu si¢ W wWalke¢ o sprawiedliwos¢, i to nie tylko
na poziomie mi¢dzynarodowym, ale takze w blizszych relacjach. Pomyslmy, na przyklad,
0 sytuacjach zachodzacych miedzy uczniami tej samej klasy, gdzie moze istnie¢ pogarda,

® Reguta, Wstep, 27.
" Wedtug wyrazenia D. Bonhoeffera.

15



naduzycie wladzy czy marginalizacja. Powinno to budzi¢ nasze zdecydowane reakcje. Nie
chodzi wigc o zaprzeczanie aktualnym trudno$ciom, ale 0 jako$¢ naszej obecnosci wsrod
ludzi, ktérzy dali nam kredyt zaufania, aby osiagna¢ zycie w pelni.

To jednak nie wystarczy. Konieczne jest jeszcze, by kazdy mogt w glebi wlasnego
serca, ustysze¢ stowa bedziesz ,,zyt szcze$liwy” wypowiedziane przez Ojca i o$mielit sie
uwierzy¢, ze obietnica zycia w pelni zostanie zrealizowana. Zeby zacheca¢ do 0sobistego
rozwoju, musimy w naszych strukturach szkolnych i wychowawczych stworzy¢ przestrzen,
w ktorej miodzi ludzie beda mogli opowiedzie¢ histori¢ swego zycia, zwlaszcza epizody
bolesne i trudne, kiedy droga ich zycia byta pogmatwana. Pod kierunkiem przewodnika, b¢da
mogli poznawa¢ samych siebie na réoznych etapach rozwoju oraz uczy¢ sie, jak pokonywaé
przeszkody. Bedziemy mogly towarzyszy¢ niektorym od momentu doswiadczenia wigzi
z Chrystusem Zmartwychwstatym. W dojsciu do waznego punktu, kiedy cztowiek zdolny jest
uwierzy¢, ze jest powolany do szczescia, ze jego zycie jest pigkne i jedyne. To da im site do
kontynuowania drogi.

Zadziwienie wlasng egzystencjg otwiera drzwi do wychowania w szacunku dla
ludzkiego zycia i kazdej osoby. Pomaganie w odkrywaniu zycia jako picknego i cennego
daru, wzmacnia nasze poczucie wolnosci 0sobistej i zaprasza do odpowiedzialnosci za zycie
w sobie i wokot nas, aby go nie niszczy¢, lecz chroni¢ i rozwijaé. Takie stowa sa bardzo
potrzebne w naszym spoleczenstwie, gdzie tylu mtodych ludzi z trudem odnajduje sens
swojego istnienia, zmaga si¢ z pokusa popetnienia samobojstwa, naraza zycie w niszczacych
praktykach lub niebezpiecznych grach. Nasza delikatna obecno$¢ przy osobach miodych
przezywajacych cierpienie, bez watpienia przyczyni si¢ do rozeznania, ze dla Boga zycie
kazdego cztowieka jest cenne.

3) Budzi¢ dynamike stwarzania, wchodzi¢ w logike siewcy

Chrystus 1 $w. Aniela w swoim zyciu uczestniczyli w dynamice stwarzania,
w dynamice siewcy. Siewca z Ewangelii (Mk 4, 1-34) sieje z niezwyklg rozrzutnoscia,
z wiecznie trwatym zaufaniem, ktory juz widzi zniwo, wierzy w sit¢ ziarna — Dobrej Nowiny,
niezaleznie od przeszkod. Ani Pan Jezus, ani $w. Aniela nie kieruja si¢ logika kontrolowania.
Sa otwarci na dziatanie Ducha Swietego, pozwalaja, aby ich napemiat, o§wiecat i prowadzit.
Chodzi bowiem o to, aby szanujac przesztos¢ i zakorzenienie w tradycji, jednoczes$nie
w duchu wolnosci, z odwagga i realizmem, wchodzi¢ na $ciezki nowego zycia i otwierac si¢ na
to co nowe.

Idagc za Jezusem 1 Anielg, jesteSmy jednoczeSnic wezwane do shuchania
wspolczesnego §wiata, do patrzenia na $wiat z szacunkiem, jasno, aby rozeznawa¢ Nowe
wezwania i apele, pozwalaé sie kierowaé Duchowi Swietemu. Jestesmy zaproszone, by siaé
obficie i w duchu wolnosci rezygnowaé¢ z form i struktur juz przestarzatych, z odwaga
podejmowac ryzyko przemian w imi¢ Ewangelii, $miato i§¢ do przodu, nawet jezeli ztozona
rzeczywisto$é nie daje sie tatwo odczytaé. Zycie potoczy sie dalej bez naszej wiedzy,
promieniujac | budzgc wcigz jeszcze nieznane mozliwosci ludzkiej egzystencii.
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Nasza misja jest wiec podobna do aktu stworzenia: otwiera nas na czlowieka, chce
stuzy¢ zyciu, ktore wzrasta w kazdym z osobna i migdzy nami. Dlatego musimy stwarzaé
atmosfere wolnosci i zaufania, umacnia¢ wigzy ze wszystkimi rodzajami ludzi i wiary,
rozwija¢ wspolprace ze wszystkimi instancjami, by stuzy¢ ludzkiemu i duchowemu
wzrastaniu ludzi mtodych i tych, ktoérzy do nas przychodza.

Trzeba nam rowniez mys$le¢ o tym, by ich zaprasza¢, zeby stawali si¢ autorami
i aktorami swojej wlasnej egzystencji. Proponowac spotkania ze §wiadkami, ktorzy mogliby
ich zainspirowa¢, zachgca¢ do podejmowania 0sobistych wyborow, wlasnej syntezy kultury
| wiary, bez dawania gotowej, przygotowanej wczesniej odpowiedzi, rzuci¢ im wyzwanie,
ktore ich sprowokuje do zaufania i pojscia dalej, poza siebie... Prawdopodobnie bedziemy
musialy wspiera¢ rodzace si¢ nowe inicjatywy, pomagac, jak stawiaé¢ czota lgkom, prosic,
zeby byli cierpliwi i dobrzy wobec samych siebie.

Nasza dyspozycyjnos¢, by i§¢ wlasng droga, pragnac Boga i zycia bardziej spojnego
z Ewangelig, uczyni nas solidarnymi 1 bliskimi wobec kazdej osoby, wobec kazdego
wierzacego, ktory szuka Boga. Wszyscy uczestniczymy w trudach rodzenia zycia. W naszej
misji wychowawczej Ewangelia jest w stadium wprowadzania jej w zycie.

Podsumowujac. Probujemy uwydatni¢ jedng z podstawowych wartosci wychowania
w tradycji mericianskiej. Nasza misja jest przede wszystkim ukazanie mitosci Boga do
cztowieka, Jego szacunku i Jego dobroci dla kazdej osoby, Jego gorliwosci w tym, by zblizy¢
sie do ludzi i znalez¢ swoje szczescie z nimi tak 8, ze nic co jest prawdziwie ludzkie, nic co
szczegolnie dotyka biednych, nie moze by¢ réwniez obojetne naszym sercom®. Spotkanie
z innymi budzi w nas pragnienie, Zeby$my wszyscy mieli zycie w petni’®,

Nasza misja wzywa nas do podejmowania drogi czlowieczenstwa, szczegélnie na
tworzeniu wigzi, by w koncu odkry¢ Boga, ktory wyltania si¢ z naszej ludzkiej historii
I z naszych relacji. W ten sposob, kazdy z nas, moze popatrze¢ na swoje zycie, na $wiat
i czasy wspolczesne, spojrzeniem zaufania i nadziei, i odczytywaé obietnice szczgscia
I spotkania z Panem, niezaleznie od wyzwan, ktore stoja przed nami.

Laure Blanchon osu
Francja

® Por. Ksiega Madrosci 8, 29-31.
® Por. Gaudium et Spes, Konstytucja duszpasterska o Kosciele w §wiecie wspotczesnym, nr 1.
10

J 10,10.
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Wartosci edukacji urszulanskiej w Senegalu

Wprowadzenie

Zazwyczaj gdy mowimy o $w. Anieli, wymieniamy wiele jej cech, ktore sprawiaja, ze
jest ,.kobieta swoich czasow dla naszych czasow™, obdarzong talentem pedagogicznym,
rzadko spotykanym w jej epoce. W centrum swych zainteresowan umiescita cztowieka bez
wzgledu na wiek i pochodzenie spoteczne. Na podstawie jej Pism oraz zgodnie z tym, czego
dowiadujemy si¢ o niej z przekazow historycznych, poznajemy takie cechy Anieli, ktore,
mimo ze nie miata zadnego dyplomu akademickiego, uczynity z niej ,,Wychowawczyni¢”, we
wspotczesnym znaczeniu tego stowa.

Fundamentalna warto§¢ mericianskiej atmosfery wychowawczej moze by¢
postrzegana w wieloraki sposob, zaleznie od kontekstu, w jakim wystepuje. W kontekscie
afrykanskim, zaprezentujemy aspekty odnoszace si¢ do relacji osoby do osoby, sensu pojecia
,insieme ”, przezywanych rado$ci, stwarzania warunkow do rozwoju, by kazdy mogt osiggnaé
maksimum swych mozliwosci.

Spogladajac na doswiadczenie wychowawcze urszulanek w Senegalu, widzimy, ze
jest ono krétkie w stosunku do kilku wiekow tradycji wychowawczej urszulanek w $wiecie.
Niemniej jednak jest juz zakorzenione i promieniuje na $rodowisko, odnawia i wyzwala
osoby, ktore z niego korzystaja. Przebyta droga, prowadzi do przemyslen na temat potrzeb
spotecznych i kulturalnych ludzi, ktorych siostry spotykaja w prowadzonych przez siebie
college’ach, internatach, przychodniach, w Centrum Promocji, duszpasterstwie parafialnym
i ruchach Akcji Katolickiej.

I. Relacje osoby do osoby na wszystkich poziomach

Relacja dorosly — mlody

! Tytut broszurki s. Marie Seynaeve nt. $w. Anieli Merici, wydanej przez Urszulanki w Senegalu.



Gdy rozwazamy relacje migdzy dorostymi a mtodzieza, myslimy o tym, co wigze ich
W sposob naturalny: 0 wychowaniu. Proces wychowania dokonuje si¢ zarowno w $srodowisku
rodzinnym, jak i w srodowisku szkolnym. Wprowadza wzajemng zalezno$¢ osob W roznym
wieku. Istnieje wiele definicji pojecia ,,wychowanie”. Zatrzymajmy si¢ na jednej z nich,
pochodzacej z pracy Emila Durkheima, wydanej w 1911 roku.

Wedlug autora wychowanie jest oddziatywaniem pokolen dorostych na te, ktore
jeszcze nie dojrzaly do zycia spotecznego. Zmierza ono do wyksztalcenia i rozwiniecia
W dziecku pewnej liczby stanow fizycznych, umystowych i moralnych, jakich oczekuje od
niego spoleczenstwo polityczne, jako calosé, oraz srodowisko partykularne, do ktorego jest
ono przeznaczone %

Zaznaczmy, ze wychowanie jest sprawa catej grupy, wspolnoty, zbiorowosci. Grupa
czuwa nad tym, by kazdy podazat za profilem zgodnym z oczekiwaniami grupy, do ktorej
nalezy. W tym kontekscie konkretyzuje si¢ relacja dorosty-mtody. Dorosty pomaga mtodemu,
wychowuje go do wolnosci i mitosei’. Poprzez seri¢ ,,Cwiczen” mlody cztowiek moze si¢
rozwija¢ i podejmowac obowiazki w spoteczenstwie.

Nie rzadko zdarza si¢ ustysze¢ od dawnych uczennic lub internistek College Ste
Ursule w Thigs, o wielu szczegdtach z zycia szkoly, ktore bardzo dobrze wspominajg.
Wszystko byto w niej celowe i zaplanowane: zarowno przedmioty $wieckie, jak i religijne,
odpoczynek i czas na roézne dyzury, ktore uczyly ofiarnosci, nauka $piewu, wyjscia klasowe
| zwiedzanie okolicy ... przemyslany byt harmonogram zaje¢ uczniow: rano przed godzing
8% i po godz.15%, czas na rekreacje, wyjscia klasowe, czas wolny i cotygodniowe
wieczornice w internacie. Bylo to pewnego rodzaju poszukiwanie rOwnowagi w zyciu mtodej
osoby, utatwiato budowanie wzajemnych relacji i uczestniczenie w zyciu grupy.

W tradycyjnym zyciu afrykanskim miedzy dorostymi i mlodziezg istnieje réwniez
relacja wychowawcza. Mtody cztowiek wiele uczy si¢ od starszych, ktorzy go przygotowuja
do dorostego zycia i Osiggnigcia dojrzatosci. Staje si¢ dorosty, jesli wykaze si¢ wytrwatoscig
podczas ceremonii inicjacji, oraz zdolno$cig stuchania i obserwowania. Pochodzi to z czasow,
Kiedy nasladowano konkretny model postgpowania, a rola kazdej osoby byta okreslone przez
pozytywne normy zachowania, co miato zapewnic jej sukces w zyciu. Mtodo$¢ zatem zostata
dowartosciowana.

Obrazem, jaki chciano da¢ ludziom mlodym byta tozsamos$¢, ktora nie jest podzielona,
lecz spojna, oraz wiernos$¢ temu, w co si¢ wierzy, temu, cO jest prawdziwe i pickne. Rodzaj
wigzi i formy socjalizacji miaty umozliwi¢ wzrost osoby.

Budowano jedno$¢ na solidnych podstawach a nie w rozproszeniu, na jakie wielu
mlodych natrafia dzisiaj. Wartosci religijne zapewnialy ramy etyczne i kulturalne r6znym
funkcjom rodzicielskim i pokoleniowym.

? E. Durkheim — Education et sociologie (Edukacja i socjologia), s. 411.
* Temat Zgromadzenia Generalnego OIEC (Swiatowa Rada Miedzynarodowego Urzedu do spraw
Nauczania Katolickiego) w Dakarze, 1990.

19



W dzisiejszych czasach obowigzek osobistej realizacji, ktory pocigga za sobg troske
0 siebie jako centralng warto$é, jest odczuwalny wszedzie *. W konsekwencji integracja
z grupg staje si¢ trudniejsza. Osobiste aspiracje zwyci¢zaja. Wedlug socjologa Remy le
Guingou, hasto ,,bgdZ tym, kim chcesz by¢” zajeto miejsce ,,stan sie tym, kim jestes”. Gdy
relacja miedzy dorostym 1 mlodym jest zerwana, mozna zauwazy¢, ze budowanie
pozytywnego obrazu siebie zostaje zastgpione integracjg z grupg. Wzorce proponowane
kiedy$ bardzo ro6znig si¢ od wspdiczesnych. Obecnie kazdy chce przypomina¢ nowoczesnego
bohatera: mlody, pickny, aktywny, wolny, bez zobowigzan. Nawet w naszych wioskach
spotykamy mtodych ludzi, ktorzy tong w tych ztudzeniach.

Doro$li mogg duzo zrobi¢ dla mtodziezy i vice versa. Chodzi o to, by podejmowaé
konkretne dziatania na rzecz wszystkich pokolen. Mozna w ten sposob dzieli¢ si¢ zar6wno
historig i pamigcig, madroscig i zaufaniem, jak i silag i spontaniczno$cia, kreatywno$cia
i rado$cig zycia. W ten sposob utatwia sie zblizenie pokolen.

Relacja dorosly — dorosty

W srodowisku wychowawczym mogli§my zauwazy¢ wiele sytuacji odnoszacych si¢
do relacji migdzy dorostymi. Dotyczy to z jednej strony relacji migdzy samymi
wychowawcami, z drugiej migdzy wychowawcami i rodzicami uczennic. W jednych
strukturach relacje te sg dobrze przezywane, w innych trzeba jeszcze wiele zrobié¢, by do nich
zacheci¢. Hymn o mifosci $w. Pawla podaje ideat zycia relacjami: Mifos¢é jest zawsze
cierpliwa, szlachetna... Mifos¢ nie zazdrosci... nie przechwala sig... nie jest zarozumiata...
nie postepuje nieprzyzwoicie... nie szuka siebie... nie wybucha gniewem... nie liczy
doznanych krzywd... nie cieszy si¢ z niesprawiedliwosci, lecz raduje si¢ Prawdq. Milos¢
wszystko wytrzymuje, wszystkiemu wierzy, wszystkiemu ufa, wszystko przetrwa (1 Kor 13).
Jest zrodlem, z ktorego mozemy czerpaé. Sw. Aniela Merici calkowicie si¢ z tym zgadzata,
dlatego mowi do swych corek: Niech was wigze wezel mitosci, szanujcie si¢ wzajemnie,
wspomagajcie i znoscie w Jezusie Chrystusie (Rada Ostatnia, 2).

Wychowawcy realizuja te milo$¢, wspierajagc si¢ wzajemnie i zachgcajac do
podejmowania zadan wewnatrz struktur i na zewnatrz. Stajg si¢ bliscy, gdy zdarzenia
wytyczaja droge kazdemu z nas. Czgsto slyszymy, ze wychowanie miodych jest przede
wszystkim obowigzkiem rodzicow, ale do$¢ czesto mozemy takze ustysze¢ rodzica, ktory
mowi, ze wychowanie syna lub corki go przerasta, dlatego zwraca si¢ do wychowawcow:
,,Powierzam wam mojq corke, bo ja nie moge dla niej nic zrobic”.

Czy jest to przyznanie si¢ do rezygnacji czy okrzyk rozpaczy? Wychowawca w takim
przypadku jest jednoczes$nie specjalista w swojej dziedzinie i pracownikiem socjalnym. Bycie
wychowawca, jest przede wszystkim powotaniem, stawianym przed byciem pracownikiem
,,zarabiajacym na chleb”.

* Alain Touraine, Science Humaines, HS, septembre 2001 — dans Ekonomie & Humanisme, numéro
367, décembre 2003 (Nauki Humanistyczne, HS, wrzesien 2001 — w: Ekonomia & Humanizm, nr 367,
grudzien 2003).
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Kazda relacja jest umowa zaufania. Komunikacja i dialog, ktore z niej wyplywaja, sa
nieodzowne. Rodzice, przysylajac dziecko do szkoty, nie zawsze udzielaja informacji
niezbednych do jego wychowania. Najczesciej przy okazji jakiego$ zajscia, problemu
w klasie lub na podworku, udaje si¢ z trudem zebra¢ kilka informacji na temat ucznia i jego
rodziny. Tradycja senegalska wymaga, by swoich spraw ,nie roznosi¢ po miejscach
publicznych”. Ale miejsce publiczne nie jest srodowiskiem wychowawczym. Dlatego tez
podejmujemy wysitki, by tak sie¢ stato. Fiszka informacyjna utozona w tym celu powinna by¢
regularnie aktualizowana z rodzicami lub osobami odpowiedzialnymi za wychowanie.
Powinna si¢ tam znalez¢ kazda nowa informacja, ktora moze pomdc mtodemu cztowiekowi.

Spotkania informacyjne, korespondencja i listy okolne wydawane przez szkote, aby
utatwi¢ kontakt z rodzicami, przyczyniajg si¢ do budowania relacji. Niektorzy juz zrozumieli
ich uzytecznos¢, inni zmierzajag do zrozumienia. Szkota powinna nieustannie poszukiwac
sposobdw dotarcia do rodzicow. Rodzice takze powinni doktada¢ staran, by kontaktowac sig¢
z osrodkami i miejscami, w ktorych ich dzieci sg wychowywane. Jest to wyzwanie
odpowiedzialnego uczestnictwa z jednej i z drugiej strony.

Nalezy wieC postawi¢ pytanie: Co jest motorem naszych relacji? Zjawiskiem, ktore
coraz czes$cie] wystepuje w naszych spoteczenstwach jest triumf materializmu. MieliSmy
spoteczno$ci plemienne, ktore tradycyjnie naznaczone byly silng obecno$cia duchowosci,
solidarno$ci, poczucia wspolnego dobra, dzielenia si¢ itp. Jednostka posiadata, poniewaz byta.
Inaczej moéwiac, w tych spotecznoéciach ktadziono nacisk bardziej na ,,by¢” niz ,,mie¢”>, we
wspolczesnych natomiast - bardziej na ,,mie¢” niz na ,,by¢”. Istnieja w nich ci, ktorzy ,,maja”,
natomiast ci, ktorzy ,,nie maja”, nie istnieja. Co wigcej, ci, ktorzy co$ daja, jednoczesnie
rozkazuja. W chwili, gdy jaka§ spotecznos¢ zaczyna funkcjonowaé wedilug tej reguly,
elementem naczelnym staja si¢ dochody finansowe, za$ relacje miedzyosobowe zaczynaja
uktada¢ sie zgodnie z panujacym systemem. Strzezmy si¢ budowania relacji wedlug tej
reguly. Zjawisko to powoduje, ze zanikaja wartosci, ktore osoby doroste powinny
proponowaé¢ mtodym w ich §rodowiskach rodzinnych i wychowawczych. Jesli dorosli beda
zgodnie podejmowa¢ wysitki, by kierowac barke w te sama strong, mtodzi bedg mieli wigksze
szansg, ze dotrg do rozwigzan, ktore prowadza do budowania osoby silnej i odpowiedzialnej.

Relacja mlody — mlody

Juz na wstegpie pragniemy postawi¢ pytanie: CO znaczy braterstwo migdzy mtodymi
ludzmi?

OdpowiedZ na to pytanie jest nam potrzebna, aby znalez¢ sposob dziatania, ktory
pomoze im zy¢ jak bracia i siostry. To braterstwo nie pochodzi z krwi, ale z ,casa”
(tt. afrykanska chata) — jak sugeruje nam tradycyjna inicjacja afrykanska. Ono pomaga
pozby¢ si¢ wad indywidualizmu i egoistycznej autonomii jednostki, ktore psuja srodowisko
mtodych ludzi.

* Idee, ktore sg bliskie temu, 0 czym méwit Jan Pawet II pod koniec swej wizyty w Senegalu w lutym
1992: ,,Czlowiek znaczy wigcej przez to, czym jest niz przez to, co ma’.
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W naszych klasach ucza si¢ obok siebie: silny i staby, bogaty i biedny, mieszkaniec
miasta i wioski, chrze$cijanin i muzulmanin. Dyzury, ktore sa organizowane w celu
utrzymania porzadku w klasie, higieny, czystego otoczenia, obowigzuja wszystkich. Réwniez
sankcje pozytywne lub negatywne stosuje si¢ wobec wszystkich uczennic, jako $rodek walki
ze zlem. Poprzez réwne traktowanie chcemy promowac sprawiedliwo$¢ w relacjach miedzy
mtodymi.

Mtodziez z naszych szkot, probuje otworzy¢ si¢ na takie wartosci jak pokoéj (,,Szkota
narzedziem pokoju”) ®, oraz szacunek dla odrgbnosci drugiego cztowieka. Mtodzi sa zdolni
do wielkiej solidarnosci. Tymczasem ,,solidarno$¢” zle zrozumiana moze z nich uczynic¢
wspolnikow zta, z obawy przed oskarzeniem o zdrade grupy, dlatego nalezy ich zachgcaé¢ do
zycia w wolnosci 1 odpowiedzialnosci.

Czasem niektérzy postuguja sie grupa dla interesoOw $cisle osobistych. P. Meirieu
i M.Guiraud ostrzegaja: Bledem jest, Szukanie zaspokojenia prywatnych interesow wszystkich;
przeciwnie, naglgcg sprawq jest przekazanie wartosci kolektywnych, ktore stanowig
odniesienie na tyle silne, aby wznies¢ sie ponad strategiczne kalkulacje jednych drugich ’.

Il. Razem
Insieme... Bennoo ®

To stlowo powraca wiele razy w Pismach $w. Anieli. Przypomina nam ,,Afryke
spoleczng”. Zycie w Afryce, zwlaszcza w kontekécie senegalskim, jaki znamy najlepiej,
pozwala lepiej pozna¢ pewne rysy $w. Anieli, kobiety, ktora zbliza i godzi ludzi. Wiemy, ze
w wypowiedziach Anieli, stowa jednos¢ i zgoda, powracaja czesto: ,,Moim ostatnim stowem,
ktore do was kieruje, jest wezwanie, abyscie byly zgodne i wzajemnie zjednoczone, wszystkie
jednego serca i jednej woli. Niech was wigze wezel milosci, szanujcie si¢ wzajemnie,
wspomagajcie i znoscie w Jezusie Chrystusie... Zobaczcie zatem, jak wazne jest zjednoczenie
i zgoda. Pragnijcie wiec tego, szukajcie, obejmijcie i wszystkimi sitami utrzymujcie..., trwajgc
tak wszystkie razem w jednosci serca, staniecie si¢ jakby twierdzq... (Rada Ostatnia, 1-20).
Podczas mig¢dzynarodowego sympozjum w Pekinie, zorganizowanego przez UNESCO
w dniach od 27 listopada do 2 grudnia 1989 roku, omawiano ,,Cechy niezbedne w edukacji”.
Z tych dyskusji wytonito si¢ stwierdzenie, ze podstawowym celem jest pozytywne
uspotecznienie mtodych. W tym sensie wychowanie powinno by¢ najpierw dziataniem, a na
drugim miejscu poznaniem. Nalezy przyzwyczajaé¢ ucznia do Zycia we wspolnocie, we
wzajemnym szacunku i wspoipracy.

W ten sposob tradycyjne wychowanie w cieniu $wigtych gajow, uSwiadomi
wychowawcy, ze dzialania dokonywane wspolnie, podczas pewnych ¢wiczen, emocje
doswiadczane, gesty i postawy, wybory dokonane razem, wzmacniaja 1 formuja grupg.
Inicjowani czujg si¢ silni razem, sg zwigzani wiezami przynaleznosci do jednej Spojnej grupy.

®Klub ,,Ecole instrument de paix” (,,Szkota narzedziem pokoju™) istnieje w College Ste Ursule od
2006.

’P.Meirieu i M.Guiraud — L’école ou la guerre civile.(Szkota albo cywilna wojna). Plon 1997.
® Benno znaczy zjednoczeni (razem) w wolof, narodowym jezyku w Senegalu.
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Mtody cztowiek nie jest zachecany do rozwijania siebie, ale tozsamosci grupy, ducha
wspolnotowego, poczucia odpowiedzialnosci wobec drugich. Wspotzawodnictwo nie
powinno zniechgcaé, lecz pobudzac do osiggania wspolnego celu.

Srodowisko wychowawcze jest srodowiskiem, ktore jednoczy. Istnieje wiele okazji,
by si¢ spotykaé, dzieli¢ refleksjami na temat zycia! Aniela sugeruje spotkania, aby zy¢
insieme, jak ona to czynita ze swoimi corkami. Polecata im spotyka¢ si¢ wspdlnie jak siostry,
ktore si¢ kochaja, zajmujac si¢ sprawami doczesnymi i duchowymi, radujac si¢ 1 zachecajac
wzajemnie: Powinnyscie zatroszczy¢ sie o zgromadzenie od czasu do czasu corek waszych...
aby mogly spotka¢ sie razem... dodajgc sobie odwagi (Legat Osmy 1-5).

Aby ulatwi¢ to bennoo, nalezaloby dzisiaj oprze¢ si¢ na pewnych punktach, ktore
Aniela proponuje nam, w celu promowania dialogu i wspotodpowiedzialnosci, podejmujac
nastepujace kroki: wzajemna informacja, ewaluacja wspolnotowa, decyzje podejmowane
razem wedtug potrzeb S

Etap wymiany informacji jest jednym z najwazniejszych w dziele wspotpracy. Istnieje
wiele sposobow, by stworzy¢ klimat dialogu na wszystkich poziomach, 0 czym moéwiliSmy
powyzej: migedzy dorostymi a dorostymi, miedzy dorostymi a mtodzieza i mlodziezy miedzy
sobg. W naszych czasach, srodki komunikacji dajg niestychane mozliwosci, jest ich coraz
wigcej 1 sg coraz bardziej wydajne, przez stosowanie Nowych Technologii Informacji
I Komunikacji (NTIC).

Ewaluacja wspolnotowa zyskataby, gdyby ja brano bardziej pod uwage. Szybko
zapominamy o wspolnej ocenie doswiadczen. Ewaluacja jest konieczna, aby zachecaé si¢ do
udziatu w pracy zespotowej.

Mowigc najogodlniej, gdy pracujemy, dzielimy si¢ odpowiedzialnoscig z tymi, ktorzy
nas otaczaja. Bywaja jednak sytuacje, ktore wymagaja podjecia waznych decyzji, przez
osoby, ktorych to dotyczy: Rada profesoréw, Rada Zaktadu, Stowarzyszenie RodzicoOw
uczennic, Komitet zarzadzajacy, etc. W pewnych okoliczno$ciach istnieje pokusa, by
podejmowaé decyzje indywidualnie, ale najlepszym sposobem pozostaje wspoOlne
rozeznawanie przed powzigciem decyzji.

Istnieje nowa norma etyczna, ktorg nalezy rozwija¢ w $wiecie wychowania, aby
zmieni¢ postawy 1 zachowanie. Mowimy o jakies formie nawrdcenia i przemiany calej
spolecznosci, w ktorej zmiana norm i istniejgcych praktyk prowadzi do poprawy postaw
miedzy grupamilo. Zazwyczaj zachodzi konieczno$¢ odwotania si¢ do zasobu osob,
animatoréw wspoélnoty lub grupy w celu wprowadzenia zmian w jakiejkolwiek strukturze lub
grupie.

° S. Marie Seynaeve: Konferencja Bernardin ,,Machiavel pédagogue ou le Ministére de la
réforme psychologique” (,,Machiavelli pedagog lub Minister psychologicznej reformy”)
Editions Notre-Dame des Graces 1995nt $sw. Anieli: Dialogue et co-responsabilizé. (Dialog
i wspotodpowiedzialnosé).

' Pascal Bernardin ,,Machiavel pédagogue ou le Ministére de la réforme psychologique”
(,,Machiavelli pedagog lub Minister psychologicznej reformy”) Editions Notre-Dame des
Graces 1995.
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111. Radosé

Aby mowi¢ o radosci w atmosferze urszulanskiego wychowania, zaproponuj¢ stowa
stynnej piesni utozonej dla pierwszej generacji uczennic Collége Ste Ursule w Thies,
otwartego w 1963 roku. Do dzisiejszego dnia niejedna wychowanka strzeze zazdros$nie
swojego zeszytu z piosenkami jako pamigtki z czaséw Szkolnych, kiedy piosenki te
wywotywaly rado$¢ na twarzach wychowawczyn i dziewczat. Siostra Maria-Dominika
Bouchez, nazywana Mada Thiam'!, znana ze swego stowiczego glosu, przekazata wielu
miodym swoja mitos¢ do pigknego $piewu. Podczas celebracji jej jubileuszu 50-lecia zycia
zakonnego w marcu 2009 roku, jedna z dawnych uczennic ofiarowata jej w prezencie
kserokopi¢ wlasnego zeszytu do $piewu. Oto stowa jednej z piesni zapisanych w tym
zeszycie:

,,Alez co sig dzieje tego ranka? Poniewaz moje szczescie pochodzi od Ciebie
Unoszq sie w powietrzu tysigce refrenow 1 to Twoja mitos¢ jest mojq jedyng radoscig.
Lecz co jest w moim sercu Panie, pozwdl mi spiewac Tobie

Co mi daje cheé wyspiewacé moje szczescie?  Gdyz lubig si¢ modli¢ do Ciebie Spiewajgc.

Mam ochote spiewac, bo moje serce jest

szczeSliwe, Zachowaj moje serce wolne jak ptak

Mam ochote spiewac dla mojego Boga, | przejrzyste jak strumien wody.

Mam ochote wypowiadac rados¢ mego serca  Daj mi Twg mitos¢ i pozwol mi Spiewad

I Spiewac dla Ciebie, Panie! By wskaza¢ moim braciom jak kochac
Ciebie.

Wielkie szczescie ogarnia mnie dzisiaj

Mam ochote powiedzie¢ Ci ,, dzigkuje” Bo wszystkie nasze ludzkie serca sq tylko

W jasnosci dnia Ty ujgtes mnie za reke iskierkq Ognia wiecznej mitosci.

1 spiewam Ci podczas drogi. I gdy nadejdzie Smier¢ my wcigz bedziemy
Spiewa¢c

Nasza rados¢ wybuchnie W calym niebie.

Te stowa wystarcza, by stwierdzi¢, ze atmosfera wychowania urszulanskiego wyptywa
z dzielenia si¢ rado$cig. Rados¢ ta nie pochodzi tylko z przebywania w towarzystwie drugich,
ale przede wszystkim z relacji z Bogiem na modlitwie. Temat ten obecny jest u §w. Anieli.
Rados¢ proponowana przez Aniele, jest wymagajgca: ona domaga si¢ wiary i nadziei, mitosci
i wiernosci, jednosci i komunii. Jest to rados¢ przezywana w statosci i pogodzie ducha. Ona
jest komunikatywna. Czyz wspolczesni ludzie nie oczekujq od nas tego swiadectwa radosci

w zyciu, ktére czesto ukazuje sie im jako ponure i smutne? 2

'S, Maria-Dominika Bouchez przyjechata do Senegalu w 1964, przybywajac z Francji jako
nauczycielka w Collége Ste Ursule w Thiés. Jeszcze do dzi$ stuzy mimo swych 76 lat. Mada
Thiam jest artystka Spiewaczka lat 1970.

2S. Marie Seynaeve, Konferencja nt §w. Anieli: Messagére de la joie (Postaniec radosci) -
Pau Mérici Rekolekcje.
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Ta rado$¢ przektada si¢ na mitos¢ do chéralnego $piewu, tanca, poprzez zapat podczas
przygotowan do §wiat i rozmaitych celebracji, ktore wyznaczaja bieg roku. Ktoraz z dawnych
internistek z Thi¢s nie pamigta wieczornic z tam-tamami, ktére odbywaly si¢ co sobote
Z wyjatkiem czasu Wielkiego Postu? Kazda wnosita w nie co$ ze swego talentu, grata na tam-
tamach albo tanczyla. W $Swigteczne dni, by zmieni¢ powszednio$¢ niebieskich szkolnych
bluz, pozwala si¢ uczennicom na dowolno$¢ W zaktadaniu picknych strojéw. Podczas spotkan
organizowanych przy wielu okazjach, zawsze panuje rados$¢, zwlaszcza jes$li positek jest
dzielony z przyjaciotmi. Terazniejszo$¢ przystosowuje si¢ do nowej generacji i jej gustu. Jest
jakby zmaterializowaniem stéw §w. Anieli: ,Jezeli stosownie do czasow i potrzeb wypadnie
coS nowego rozporzqdzi¢ lub wprowadzi¢ pewne zmiany, czyncie to roztropnie, zasiegajgc
dobrej rady (Legat ostatni 2). A wigc jest i Parada Marionetek i Kiermasz, tradycja rekolekcji
klasowych i celebracje $wigt w waznych okresach. Nie brak sukceséw w zawodach
sportowych, w zabawie Genie en herbe (,,Duch opiekunczy w trawie”) i r6znych konkursach
miedzyszkolnych, ktore sg zawsze powodem wielkiej radosci wychowawcow i mtodziezy.

IV. Tradycja dawania kazdemu okazji do osiggniecia maksimum jego mozliwosci.

Znajdujemy si¢ w Dekadzie Edukacji dla Zrownowazonego Rozwoju 2005-2014
(DESD), ustanowionej przez Organizacj¢ Narodéw Zjednoczonych. Daje nam to okazje do
retrospektywnego spojrzenia na urszulanska praktyke wychowawczg. Otwiera perspektywy
pielegnowania odpowiednich wartosci, aby osiggna¢ dynamiczny postep. Jej celem jest
promowanie wysokiej jakosci wychowania do realnej przysztosci.

Tradycja stwarzania kazdej osobie okazji do maksymalnego rozwoju jej mozliwosci
nie jest obca praktyce edukacyjnej Urszulanek w Senegalu.

Swiadectwa zebrane od dawnych uczennic i dawnych wspotpracownikow nie
dementujg tego stwierdzenia. Urszulanki, od chwili ich przybycia, nie przestaty pracowaé na
rzecz promocji kobiety, najpierw w Collége Ste Ursule, potem angazujac si¢ w rozmaite
formy dziatalno$ci, ktore zostaty im powierzone: Centrum promocji kobiety, Przychodnie
z konsultacjg prenatalng (CPN Consultations prénatales) i Ochrona Matki i Dziecka (PMI).
Pierwszym motywem ich przybycia do Thi¢s byto otwarcie Collége’u dla mtodych dziewczat,
by da¢ dziewcze¢tom z miasta i okolic mozliwos$¢ korzystania z wychowania i nauczania na
srednim poziomie. Ten charakter pozostal zwigzany z zyciem Szkoty iinternatu az do
obecnych czasow.

Przyszto$¢ rzuca nam nowe wyzwanie. Otworzmy regce, aby przyjac to, co mozemy
ulepszy¢ w trzech wielkich dziedzinach, jakie nam proponuje Dekada Edukacji dla
Zrownowazonego Rozwoju. Sa to: srodowisko, spoteczenstwo, gospodarka.

Jestesmy na najlepszej drodze w dziedzinie ochrony $rodowisk, rozumiemy, ze celem
ochrony i odnowienia srodowiska naturalnego jest takze stworzenie zdrowego i bezpiecznego
srodowiska wychowawczego. Budzimy sumienia, aby w spoteczenstwie zapanowata wigksza
rowno$¢ miedzy kobietg 1 mezczyzna, tolerancja spoteczna, zmniejszenie ubdstwa, aby byto
to spoleczenstwo sprawiedliwe i nastawione pokojowo. Bardziej interesuje nas poznanie
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srodowiska rodzinnego kazdej uczennicy, jej zdolnosci, talentow, upodoban, niz jej dobre lub
zte stopnie. Dziedzina gospodarki brana jest pod uwage przy ochronie bogactw naturalnych.
Mowimy dziewczgtom i kobietom 0 szkodliwych konsekwencjach pewnych praktyk na ciele,
np. xessal™®, ktore niszcza zdrowie. Jesli chodzi o gospodarke, wychowujemy uczniéw do
oszczednego uzywania wody i energii elektrycznej.

W krajach rozwijajacych sie, takich jak Senegal, powinny$smy promowac ksztalcenie
zawodowe. Obecnie mtodzi ludzie musza zdobywa¢ kompetencje i umiejetnosci, ktore
pomogltyby im przystosowaé si¢ do zmian zachodzacych przez cale zycie. Edukacja jest
narzedziem emancypacji, harmonijnego rozwoju politycznego, ekonomicznego, spolecznego
i kulturalnego osoby ludzkiej i spoteczenstwa. Dziedzina wychowania jest dla catego
Spoleczenstwa kamieniem wegielnym budowania przysztosci. Wychowanie wyjasnia aktualne
tendencje i opcje w spoleczeristwie i réwnoczesnie stanowi proces rzutujgcy na przysziosé ™.

Dziedziny takie jak NTIC (Nowe Technologie Informacji i Komunikacji) moga stuzy¢
wszystkim do poszerzania wiedzy i realizacji celow wychowawczych. Jest to jednak
dziedzina, jeszcze mato wykorzystywana w wychowaniu, podobnie jak edukacja artystyczna,
ktéra ma na celu wychowywa¢ miodych do pickna. Wedlug Teresy Monniaux (stalej
pracownicy w Centrum formacji akcji obywatelskiej i kulturalnej) nauczyé widzieé, to
nauczyé kocha¢. Piekno jest zwigzane z dobrem i prawdg. Zeby przyzwyczai¢ mtodg osobe do
oceniania, nalezy prosi¢ jq, by uzasadnita swoj sqd, aby pomdc jej uczestniczyé W sprawach
i wypowiada¢ sqdy, ktore bylyby rzeczywiscie osobiste, ale bez zbytniego subiektywizmu. To
jej pomoze do kultywowania poczucia pigkna bardziej kompleksowego, pelniejszego niz
pierwszy pozor i pierwsze wrazenie.

Istnieje miejsce, w ktorym mozna formowa¢ mtodych ludzi do prawdziwego otwarcia
si¢ na $wiat. Oto co mowi Kongregacja dla Edukacji Katolickiej: Komunia przezywana przez
wychowawcow szkoly katolickiej przyczynia si¢ do tego, Ze cata kadra wychowawcza staje si¢
miejscem komunii, otwartej na zewnetrzng rzeczywistos¢, nie skupiajgcej sie na Sobie.
Wychowanie W komunii i dla komunii oznacza kierowanie uczniow do autentycznego wzrostu
jako 0sob <zdolnych sukcesywnie otwieraé si¢ na rzeczywistos¢ i stwarzac¢ sobie koncepcje
okreslonego zZycia>, ktore pomaga im Szerzej spojrze¢ sercem na swiat, ktory ich otacza,
poprzez umiejetnos¢  krytycznej  lektury, poczucie wspotodpowiedzialnosci i wole
konstruktywnego zaangazowania. Dwa porzqdki motywacji, antropologiczny i teologiczny, to
podstawa otwarcia sie na swiat™. Dokument ten zashuguje, aby byt czytany i zglebiany przez
wszystkich naszych wychowawcow.

© Xessal: w jezyku wolof odbarwienie skory.

' Pascal Mukene, L’ouverture entre I’école et le milieu en Afrique norie. Pour une gestion pertinente
des connaissances, Editions universitaires de Fribourg — Suisse, (Otwarcie pomig¢dzy szkota a $rodo-
wiskiem w czarnej Afryce. Dla wiasciwego zarzadzania wiedzg. Edycje uniwersyteckie Fryburg —
Szwajcaria), 1988, s. 253.

> Dokument publié¢ par CONGREGATION POUR L’EDUCATION CATHOLIQUE au N° 43 — Titre: Eduquer
ensemble dans 1’Ecole catholique, mission partagée par les personnes consacrées et les laics, (Dokument
opublikowany przez Kongregacje dla Wychowania Katolickiego nr 43 — Tytul: Wychowywa¢ razem w
katolickiej Szkole, misja dzielona przez osoby konsekrowane i laikow), Rzym, 8 wrzes$nia 2007.
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Konkluzja

Jakos$¢ nie polega na przedmiocie, ale na sposobie. Wszystko dzieje si¢ w dziecinstwie
I mtodosci. Je$li mtodzi otrzymujg dobre wychowanie, czerpane z prawdziwych warto$ci, to
beda nimi zyli i beda o nich pamigtali. Jest to atmosfera, w ktorej panuja subtelne relacje, oraz
Klimat zdrowej radosci ,.,insieme”. W takich warunkach bedg wiedzieli, ze proponujemy im
wychowanie, ktore kazdemu daje okazje dojscia jak najwyzej w rozwoju swych mozliwosci.
W konteks$cie kulturowym naszego kraju, gdzie jedng z najwigkszych potrzeb jest
wychowanie, mamy na to wiele przykladéw. Pozostaje jednak jeszcze dluga droga do
przebycia. Fundamentalng warto$cig mericianskiego wychowania jest dynamika. Urszulanki
zdaly sobie z tego sprawe, czerpiagc z wychowawczych daréw i1 pedagogicznych rad
$w. Anieli. Takie wychowanie dazy do okreslonego celu: pomoc osobie zy¢ w harmonijnej
rownowadze, zarowno z sobg samym, jak i z innymi.

Christine Faye osu
Senegal

27



Moje doswiadczenia meskiego nauczyciela psychologii

w liceum dla dziewczat

Czternascie lat temu po raz pierwszy i ku mojemu zdziwieniu, wstapilem w $wiat,
0 ktorym przedtem niewiele wiedzialem. Rozpoczatem nauczanie w prywatnej szkole
katolickiej dla dziewczat, w Urszulanskiej Akademii w Dallas. Srodowisko, w ktore
wstepowatem byto tak odleglte od moich korzeni, jak tylko mozna to sobie wyobrazi¢. Bylem
nauczycielem w szkole publicznej, metodysta, mlodym czlowiekiem kochajacym sport,
wychowanym w rodzinie samych mezczyzn z wyjatkiem matki. Przedtem pracowatem
w firmie rolniczej, konkretnie przy wadze cigzarowek wielkiego mlyna, a nastgpnie
w szalonym $wiecie rynku towarowego, ktory nie catkiem uprzejmie mnie potraktowat.

Po czasie obijania si¢, a nastepnie przekonywania inteligentnej dziewczyny, by raz
W zyciu zrobita co$ ghupiego i wyszta za mnie, postuchatem rady mojej madrej tesciowej (tak,
to moze si¢ zdarzy¢) i zdobylem dyplom nauczyciela. Przed wylagdowaniem w szkole
urszulanskiej dziesig¢ lat uczytlem w wigkszosci w okolicznych gminnych kolegiach (jako
grupa przemieszczajagca si¢ od kampusu do kampusu nazwaliSmy siebie ,,emigrujgcymi
pracownikami akademii”), prowadzac jednoczes$nie kilka kursow na uniwersytecie. Nawet
Z poprzednim doswiadczeniem nauczania, moj pierwszy rok u urszulanek byt trudny. Bylo to
dla mnie obce srodowisko — poczawszy od ,,uczennicy ptaczacej w holu, bo kto$ ztosliwie cos$
do niej powiedzial” az do struktur organizacyjnych i catego zestawu oczekiwan, ktore nie
zawsze byly dla mnie oczywiste. Dzigki uprzejmosci kilku moich kolegéw przebrnatem przez
ten pierwszy rok bez przekroczenia jakiej$ niewypowiedzianej zasady, jak ten przystowiowy
ston w sklepie chinskiej porcelany. I to w tym skolowanym roku spotkatem jeszcze kogos...
Aniele Merici. Poczatkowo niewiele wiedziatem, kim byta, dlaczego ludzie o niej w ogole
mowig. Jej imi¢ powtarzano w wielu modlitwach i réznych kontekstach. Zwykle siedziatem
zastanawiajac si¢, dlaczego szkota o nazwie ,urszulanska” tyle uwagi poswigca komus
0 imieniu Aniela.

Moja wiedza o niej poglebila si¢ bardzo w potowie drugiego roku. Na obowigzkowe;j
wycieczce, ktorg szkota nazwata ,,Rekolekcje z Anielg” po raz pierwszy poznatem jej historie.
Jak to bywa z wigkszoscig opowiadan, wiarygodno$¢ zrodta byta dla mnie kluczowym
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dowodem jego prawdziwosci. Prowadzacemu rekolekcje udato si¢ ozywi¢ histori¢ Anieli.
Wreszcie pouktadatem sobie wszystko. Teraz juz wiem, ze szkota stanowi przedtuzenie jej
nauczania, a swoje pierwsze nauczycielki wychowawczynie Aniela nazwata imieniem
katolickiej meczenniczki znanej jako $w. Urszula.

W miarg uptywu lat coraz bardziej oswajatem si¢ ze srodowiskiem, a historia Anieli
nabierata dla mnie coraz wigkszego znaczenia. Za kazdym razem, gdy o niej styszalem,
wzrastalo moje zainteresowanie tym, cO ma do powiedzenia, a jeszcze wazniejsze, czym
powinno by¢ wychowanie urszulanskie. Wielu madrych ludzi powtarzalo to stare przystowie
,»Znajdz zajecie, ktore pokochasz, a w catym zyciu nie bedziesz musial przepracowac jednego
dnia”. I to miejsce znalaztem! Znalaztem miejsce, gdzie kochalem uczy¢, miejsce, ktore
pokochalby nawet najbardziej znudzony instruktor.

Koncepcja wychowania samych tylko dziewczat i ,ksztalcenia mlodych kobiet dla
globalnego spoteczenstwa” rdwniez nabrata dla mnie sensu. Sam wychowany bylem przez
mojego ojca i braci do traktowania kobiet z szacunkiem, i przez mojg matke, ktora, jak bardzo
ufam, moje uczennice beda nasladowa¢. Wiem, ze moja mama byla dumna, gdy zostalem
nauczycielem, ktory moze co$ ,,zmienia¢” w zyciu swoich uczennic.

Fakt, ze zawsze czulem si¢ mile widziany u urszulanek jest zastugg szkoty i jej
kierownictwa, i za to nalezg im si¢ wyrazy uznania. Nigdy nie czulem skrepowania,
przebywajac w srodowisku przewazajaco zenskim, ani nie czulem jakiejkolwiek presji, by
podporzadkowac si¢ wierze katolickiej, jak rowniez nie czutem nacisku w odniesieniu do
tego, ze jest to szkola prywatna. Przeciwnie, moge Stwierdzi¢, ze szkota prawdziwie
odzwierciedla nauczanie Anieli i jej Zycie.

Jako nauczyciel historii i psychologii podziwiatem biografi¢ Anieli, bardziej jeszcze
jej osobe 1 jej madros¢. Oczywiscie, wiele jej mysli wyrastato z jej przekonan religijnych,
z wiary, ktora przenikata jej zycie. Wiele z nich nie stracito swej aktualnosci, a jej idee
okazujg si¢ by¢ bardzo trafne, mozna je znalez¢ w niejednym nowoczesnym planie rozwoju.
To, co uderza mnie u Anieli, to zdrowy rozsadek. Gdy dzisiejsi psychologowie badaja pojecie
inteligencji, czgsto rozrdzniaja pomigdzy ,,inteligencjg ksigzkowa” a zdrowym rozsadkiem.
Aniela byta napetniona tym drugim. Fakt, ze wzrastata w kulturze, w ktorej od kobiet
oczekiwano za maz podjscia lub zamknigcia sie w klasztorze, jednak zadnej z tych drog nie
wybrata, §wiadczy 0 jej kreatywnosci i odwadze.

Aniela jest takze przyktadem rodzaju inteligencji, ktora jest w czolowce
wspolczesnych badan psychologicznych — inteligencji serca. W przypadku Anieli, mowig
nam o tym wszystkie komentarze ludzi, ktorzy ja spotykali, ale takze jej zdolnos¢ przetrwania
i pomyslnego rozwoju jako ,,wolnej-radykalnej” kobiety, zdolnej do rozumienia innych
W zdominowanym przez me¢zczyzn spoleczenstwie wloskim u schytku XV i na poczatku XVI
wieku. Sam fakt, ze czesto zwracano si¢ do niej, aby pelnita role mediatora w podzielonej
wojnami ltalii, $wiadczy najlepiej o0 jej zdolnosciach.

Wszystko co czynita bylo rowniez zakorzenione w wielkiej inteligencji serca, oraz
umiejetnosci rozpoznawania wlasnych uczu¢ i1 emocji. Gdzie zdobyta takie mistrzostwo?
Poznajac jej histori¢ staje si¢ dla nas oczywiste, ze lata modlitwy i kontemplacji wniosty w jej
zycie wyciszenie 1 spok¢j, ktorymi emanuje zaréwno Reguta Towarzystwa, jak i Rady
| Testament. Czytajac jej Pisma oraz uznajac ich ponadczasowe znaczenie, mozna miec
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skojarzenie z ideg zrealizowania siebie, ktora znajduje si¢ na szczycie tego, co psycholog
Abraham Mazlow nazywa hierarchiq potrzeb. Mazlow przedstawia zrealizowanie siebie jako
etap, ktory nastepuje wtedy, gdy si¢ dochodzi do szczytu swoich mozliwosci.

Kazde bezstronne czytanie historii zycia Anieli moze potwierdzi¢, ze ona ten szczyt
osiagneta, chociaz czekata do wieku 62 lat, aby to uczynic. Jej spokdj i fakt, ze osiagneta go
po dlugich latach kontemplacji, jest wiarygodny dla wielu wielkich filozofii i historii religii
$wiata. Jest on podstawg wszystkiego, co Aniela ofiarowuje urszulanskim wychowawcom.
W jej wersji powiedzenie ,,poznaj siebie” sugeruje, ze postgpowanie takie jest podstawg do
stania si¢ najlepsza osobg (i nauczycielem), jakim tylko mozesz si¢ sta¢. Budujgc na tym,
podaje wiele innych przekonywujgcych teorii, ktére mozna odnalez¢ we wspotczesnej mysli
psychologicznej. Aniela sugerowata: gdy nauczacie bgdzcie raczej pomocnicami i stugami,
ktore bardziej potrzebujq stuzy¢ siostrom, niz one moglyby potrzebowalé waszych ustug
i kierownictwa (Rada Pierwsza, 3). Stowa Anieli brzmig szczerze dla wszystkich, ktorzy
w nauczaniu odkrywajg swoje powotanie. Jest to wewnetrzna warto$¢ wysitku, ktory
motywuje wielu nauczycieli, poniewaz zewnetrzna motywacja zwykle nie jest czynnikiem
kluczowym. Powszechnie ubolewa si¢ nad niskimi ptacami wigkszo$ci nauczycieli. Aniela
za$ wskazuje na nagrodg, ktorg otrzymujemy, gdy uczen osigga swoja ,,Eureke”: ten moment
jest nagroda, ktora przynosi nam wigcej osobistych korzy$ci niz zyski otrzymane przez
dyrektora waznej korporacji, kKiedy wzrastajg akcje spotki.

Aniela, gdy juz przeczuwata, ze pozostato jej na ziemi niewiele czasu, ofiarowata
swojemu Towarzystwu jeszcze inne niezwykte wskazowki. Kiedy dawata rady, ktore jak
wierzyla, moga pomoéc dwudziestu o$miu kobietom kontynuowac dzieto Towarzystwa,
przekazata wsrod nich zalecenia, za ktore wielu Amerykanoéw ptaci dzi§ ogromne sumy
pieniedzy, zeby tylko ustysze¢ je od znanych moéwcow motywacyjnych: Nie traécie ducha,
gdy nie wiecie i nie umiecie nalezyCie Wypefni¢ tak szczegolnego zadania. Miejcie nadzieje
I mocng wiare, ze Bog pomoze wam we wszystkim (Rada Pierwsza).

W tym zdaniu Anieli ukrywa si¢ to, co w dzisiejszych poszukiwaniach
psychologicznych nazywane jest ,,pozytywnym mysleniem”. Dzigki mozliwosci skanowania
mozgu, mozemy zobaczy¢ pracge neuronéw i mierzy¢é ,,zwigzki chemiczne” (gléwnie
neuroprzekazniki i hormony), ktore wydziela moézg. Pozytywne myslenie, takie jak to
proponowane przez Aniele, wydziela substancje chemiczne, ktére pozwalaja nam dziatac
z doskonatg skuteczno$cia 1 osiggnaé szczyt wydajnosci. Negatywnym myslom
(pesymizmowi) towarzyszy zmniejszenie si¢ ilosci tych substancji i spowolnienie
funkcjonowania mozgu. W pewnym sensie, oba te przyktady myslenia moga stac si¢
samospetniajagcym Si¢ proroctwem, ktore przyznaje racj¢ stowom $w. Anieli, ze nadzieja
| wiara bardziej sprzyjaja narodzinom sukcesu. | dalej moéwi: We wszystkim starajcie si¢ by¢
mile... A nade wszystko strzezcie si¢ checi uzyskiwania czegokolwiek sitg, gdyz Bog dal
kazdemu wolng wole, a nikogo nie chce zmuszaé, lecz tylko wskazuje, zaprasza i doradza
(Legat Trzeci).

W tych stowach Aniela przedstawia to, co wielu $wieckich nazywa ,,psychologia
wzajemng”. Istnieje przekonanie, ze ludzie chetniej zaangazuja si¢ w dziatanie, jesli wierza,
ze sami decydujg 0 wyborze tego dziatania, a nizeli, gdy zostanie im ono narzucone. Badania
psychologiczne w petlni potwierdzaja te¢ teori¢ i posuwaja si¢ jeszcze dalej. Kluczowym
pojeciem jest tu ,,wlasnos¢”. Im bardziej kto$ poczuwa si¢ do wtasnosci podjetego dziatania
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lub mysli, czy sytuacji tym bardziej jest do niej przywigzany i tym bardziej si¢ w nig
angazuje. W znanym studium badajacym ,.efekt obserwatora”, naukowcy stwierdzili, ze
obserwatorzy, ktorzy zostali poproszeni 0 pilnowanie whasnosci innej osoby, o wiele czesciej
scigali domniemanego ztodzieja niz ci, ktérych o to nie poproszono. Osoby, ktore nie
reagowaly na zlodzieja nie czuly si¢ wiascicielami tej sytuacji. To samo zjawisko zachodzi
w odwrotnym kierunku; gdy cztonkowie duzych, wieloosobowych grup nie uswiadamiaja
sobie osobistej wtasnosci, wtedy czuja si¢ anonimowi, a to umozliwia im przyjaé¢ potencjalne
zachowania thumu.

Sugestia Anieli dotyczgca szalenstwa ,,wymuszania” rzeczy, znajduje si¢ w nastepnym
cytacie z jej pism: Bgdzcie uprzejme, mite i ludzkie dla waszych drogich corek. Usitujcie
kierowa¢ sie jedynie miloscig Boga i zarliwg troskq o dusze, gdy bedziecie je napominaty,
doradzaly cos, zachecaly do dobra, czy tez odwodzily od zlego. Wiecej bowiem osiggniecie
serdecznosciq i uyyjmujgcym podejsciem niz surowosciq i ostrym upominaniem, ktore trzeba
stosowac¢ tylko W razie koniecznosci, a nawet i wowczas zaleznie od miejsca, czasu i osoby
(Rada Druga, 1-5).

Te¢ mys$l Anieli kontynuujg wielcy teoretycy behawioryzmu w psychologil, tacy jak
Iwan Pawlow, John Watson i B. F. Skinner. Wydaje si¢, jakby Aniela cytowata wspolczesng
teori¢ na temat kary jako metody zmiany zachowania i wychowania. Liczne opracowania
udowadniaja, ze kara jako metoda wychowania powinna by¢ uzyta tylko w ostatecznej
sytuacji. Ja na swoich zajeciach nazywam ja sarkastycznie ,,nuklearng bombg”. Dlaczego? Bo
ludzie bardzo czgsto niewlasciwie stosujg kary. Bywa, ze wymierzaja ja z powodu wilasnej
frustracji a nie dla wlasciwego celu, ktorym ma by¢ pouczenie kogo$. Nawet, gdy zostata
uzyta wilasciwie, to nie jest najlepszym sposobem osiggnigcia czyjejsS poprawy.
W przeciwienstwie do nagrody, kara nigdy nie méwi ukaranemu, co ma robi¢, ogranicza si¢
tylko do mowienia nie rob tego.

I jak madrze wnioskuje $w. Aniela, niewlasciwe uzycie kary moze prowadzi¢ do
wigkszych probleméw. Jesli uczen nie jest karany w odpowiednim momencie, zacznie sig¢ ba¢
osoby lub sytuacji, zamiast zmienia¢ zachowanie. Jesli kara nie jest konsekwentna, budzi
zto$¢ w karanym za brak sprawiedliwosci. A jesli jest zbyt surowa lub pobtazliwa, traci swoj
cel. Tak jak powiedziata Aniela: nalezy ja stosowac tylko w razie koniecznosci.

Na wypadek jednak, gdyby kto§ pomyslat, ze Aniela zrezygnowala z napominania
I dawania podopiecznym ,,wskazan” na zycie, nalezy przywota¢ jedno z nich, moéwiace

0 napominaniu z zyczliwo$cig 1 miloscig: w ten sposob, bowiem nie przestaniecie
pielegnowac powierzonej wam winnej latorosli (Rada VI1lI, 8).

Jest to najbardziej lubiana przeze mnie rada, bo zawiera w jednym zdaniu calg
urszulanskg metode wychowawcza. Aniela u§wiadamia nam fakt, ze kazdy uczen zostal nam
powierzony przez jego opiekuna, a naszym jedynym celem jest doprowadzi¢ te winorosl do
dojrzatosci i dba¢ o to, by nie wyrastata w niepozadanym kierunku. Nauczyciel przybliza
winoro$l do celu, lecz bedzie musiat od czasu do czasu jg ,,przyciac¢”, ale zawsze z mitoscig,
pamigtajac, ze my nauczyciele zdobywamy wigksze doswiadczenie anizeli nasi uczniowie.

Aniela daje rowniez inne wskazowki pomocne nauczycielom, ktoérzy pragng osiggnaé
sukces w swoim zawodzie: Im bardziej bedziecie zjednoczone, tym petniej Jezus Chrystus
bedzie przebywat wsrod was jako Ojciec i Dobry Pasterz (Legat Dziesiaty, 9).
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| jeszcze: Ostatnim stowem, ktore do was kieruje i przez ktore za cene krwi mojej was blagam,
jest wezwanie, abyscie byly zgodne i wzajemnie zjednoczone, wszystkie jednego serca i jednej
woli (Rada Ostatnia,1).

Niepotrzebna jest jakakolwiek rozprawa psychologiczna, by udowodnié, ze grupa
moze wigcej osiagnac niz jednostka. Dlatego tez powiedzenie znane w sporcie ,,nie ma slowa
JA w druzynie” jest dzisiaj rownie wazne w kazdej dziedzinie ludzkiej dziatalnos$ci, tak jak
byto istotne dla zalozonego przez Aniele towarzystwa kobiet, ktore stuzyto ludziom w Brescii
od 1540 roku. Przypomina to rowniez nam, ze nasze zachowanie, jak fakultet z przedmiotu,
jest szczegotowo i Krytycznie oceniane w procesie wspolnego uczenia si¢. Studentki naszej
Akademii obserwujg wspotprace kolezenskg nauczycieli i uczg si¢ na podstawie tego, co
widza.

Jesli mamy im stuzy¢, musimy stale by¢ $§wiadomi potrzeby $wiadectwa wzorowego
zachowania, jakiego wymagamy od nich, o czym przypomina nam Aniela.

Przytoczone przyktady wiedzy Anieli o §wiecie oraz jej wskazania, skierowane do
tych, ktorzy chcieliby petni¢ role urszulanskiego wychowawcy, to zaledwie kilka zasad, ktore
moga by¢ zwigzane z nowoczesnymi teoriami psychologii. Zadziwia mnie, ze im wiecej
stysze o niej, tym wigcej widze powigzan ze swiatem wspotczesnym. Imponujgca byta podroz
Anieli, podr6z kontynuowana w osobach dzisiejszych wychowawcow urszulanskich —
1 jestem szcze$liwy, ze znalaztem si¢ wsrod nich.

Fred Schneider
Stany Zjednoczone
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"'. —v. \‘

Intuicja pedagogiczna Sw. Anieli

Wstep

Pragng podzieli¢ si¢ z wami, jak rozumiem obecno$¢ $w. Anieli w wychowaniu
oraz w jaki sposob chee realizowaé ja w moim zyciu.

Mocno wierz¢ w konieczno§¢ zycia profetyczng obecnoscia wychowania w
wychowaniu urszulanskim w dzisiejszym swiecie.

Intuicja, wychowanie, pedagogika

Dlaczego raczej wol¢ moéwi¢ o intuicji anizeli o mericianskim modelu

wychowawczym?

Co rozumiem przez intuicj¢, wychowanie 1 pedagogike?

Przez intuicje rozumiem: bezposrednie postrzeganie, percepcje istoty czegos, niezaleznie od
intelektualnych analiz, inspiracji*. Mam takze na mysli koniecznoé¢ kierowania si¢ sercem,
ktore jest tworcze i utatwia osobiste podejscie do catosciowego rozwoju osobowosci.

Zachod ma staba znajomos¢ intuicjiz. Ten fakt jest silnym argumentem na
koniecznos¢ podkreslenia znaczenia intuicji. Inng wazng kwestig jest kobiecos¢ i wynikajace
z niej podejscie do zycia. Definicja wychowania, z ktorej korzystam w tej pracy jest
nastepujgca: Wychowanie jest indywidualng i wspolnotowa pomocg w procesie wzrostu i
wplywa na jako$¢ zycia jednostki izycia innych, koncentruje si¢ na ich rozwoju i

'SAZU, Slovar slovenskega knjiznega jezika, Ljubljana, Drzavna zalozba Slovenija, 2000, 309;
(Dictionary of the Slovene language by the Slovene Academy of Sciences and Arts).

2 Cf. Lahad Mooli, Creative Supervision. The Use of Expressive Art Methods in Supervision and Self-
Supervision, 2002, London and Philadelphia, Jessica Kingsley Publishers, 11.
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ukierunkowuje na osiggnigcie celu, jakim jest niepowtarzalna i petna osoba. Nacisk potozony
jest na wspieraniu umiejetnosci, $wiadomosci, wolnosci, odpowiedzialnogei i solidarnosci .

Pedagogika to wedlug mnie sztuka i wiedza o formacji *. To co$ znacznie wigcej niz
zbior metod. Pedagogika widziana jako sztuka wychowania domaga si¢ ,,intuicji, tworczosci,
improwizacji, ekspresji”5. Proces wychowania moze by¢ takze zilustrowany jako kontinuum
pomi¢dzy dwoma biegunami: intuicyjnym 2z jednej strony i techniczno - operatywnym
z drugiej. W centrum Kkontinuum znajduje si¢ zdolno$¢ do podejmowania spdjnych,
inteligentnych i odpowiedzialnych decyzji dla dobra tych, ktorzy sa w trakcie procesu
wychowania®. Jak dobrze rozumiata to $w. Anielal Wychowanie jest zawsze skierowane na
konkretne osoby i bedzie skuteczne, gdy wychowawca sam glgboko przezywa swoje
cztowieczenstwo i1 uda mu si¢ nawigza¢ kontakt z konkretng osoba.

Intuicja Sw. Anieli

Jej intuicj¢ wychowawcza rozumiem’ jako:

- zaufanie Bogu i zaufanie cztowiekowi,

- uwage skierowang na osobe, szacunek i wolnos¢,

- pragnienie, by wychowaniem obja¢ catg osobe,

- wychowanie oparte na miedzyludzkich relacjach,

- pedagogike, ktora podkresla wspdlnote wychowawcza i solidarnosc,

- potrzebg autentyczno$ci wychowawcy,

- potrzebg formacji osobistej 1 formacji ciagtej wychowawcy,

- prac¢ na rzecz ksztatcenia 1 wychowania kobiet,

- tworcze podejscie do tradycji 1 otwarto$¢ na znaki czasu.
Oczywiscie z uwzglednieniem pewnej klasyfikacji. Celowo ryzykuje opuszczenie niektorych
aspektow.

a. Zaufanie Bogu i zaufanie cztowiekowi.

Kazda istota ludzka, aby si¢ rozwija¢ potrzebuje zaufania. Nasza nadzieja, jako
wychowawcow urszulanskich, opiera si¢ na pewnosci, ze jesteSmy kochani 1 wspierani przez
Pana. On nas juz zdobyl i nadal to czyni. Aby by¢ wierng $w. Anieli, wyrasta¢ z jej korzeni,
zy¢ W harmonii z nig i jej profetyczna pedagogika trzeba by¢ zakochana w Nim, by¢
»zaslubiong ziemig” Jezusa Chrystusa jako siostry. By¢ oblubienicga znaczy z entuzjazmem

* Cf. Nanni Carlo, Appunti per Filosofija dell'educazione, Roma, Universita' Pontificia Salesiana,
2003/04.

* Pellerey Michele, Educare. Manuale di pedagogia come scienza pratica progettuale, Roma,
Universita' Pontificia Salesiana, 2002, 17.

> Gage Nathanael Lees, The Scientific basis of the art of teaching, 1978, New York, Teacher, College
Press, 15.

® Pellerey Michele, Educare. Manuale di pedagogia come scienza pratica progettuale, Roma,
Universita' Pontificia Salesiana, 2002, 17.

" Blagotinsek Zora. L'intuizione pedagogica di St. Angela e la sua attuazione in Slovenia. 2006. Roma.
Universita Pontifica Salesiana. Tesi di licenza.
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angazowaé si¢ W Jego sprawy. Dla wszystkich urszulanskich wychowawcow oznacza to
podazanie za Nim. Nadzieja i silna wiara muszg by¢ podstawg naszego dynamicznego
dziatania®. Ci, ktérych wychowujemy sa skarbem Boga, Jego wiasnoscia i dlatego wezwane
jestesmy, by zy¢ w cieniu obecno$ci Wewnetrznego Nauczyciela. On zna drogi do serca, wie
jak je rozpala¢. Nasze stowa, gdy pochodza z jednosci z Nim, mogg tylko brzmie¢ jak echo
w sercach innych. Na pewno zadanie wychowywania przerasta nasze sily. Dlatego Aniela
zacheca nas: Nie traccie ducha, gdy nie wiecie i nie umiecie nalezycie wypetni¢ tak
szczegolnego zadania. Miejcie nadzieje i mocng wiare, ze Bog pomoze wam we wszystkim.
Proscie Go, unizajcie sie wobec Jego niezmierzonej potegi, skoro bowiem powierzyl wam
takie zadanie, bez wagtpienia udzieli wam rowniez sit do jego wypetnienia, jesli tylko z waszej
strony nie zabraknie niczego. Dzialajcie, nie traccie czasu, wierzcie, wysilajcie sig, ufajcie,
gtosno wolajcie w swym sercu do Niego... (Rady, Prolog,14-17)

Aniela bez znuzenia powtarza: Kochajcie jednakowo corki wasze, nie okazujcie jednej
wiekszej przychylnosci niz drugiej, wszystkie, bowiem sq stworzeniami Boga i nie wiecie,
jakie sq Jego zamiary wobec nich. Bo i jakze moZecie wiedzie¢, czy te, ktore wydajq si¢ wam
mniej wartosciowe albo gorsze, nie stanq si¢ bardziej wspaniatomysine i milsze w obliczu
Jego Majestatu? A zresztq, ktoz mozZe osqdzi¢ uczucia i mysli tajemne w gilebi ludzkiego
wnetrza? Obejmijcie je zatem swojq milosciq i znoScie wszystkie jednakowo. Nie do was
bowiem nalezy sqd nad stuzebnicami Boga, On wie dobrze, co z nich chce uczyni¢ ... (Rada
Osma 1-6)

W czasach nietolerancji i niedyskrecji, Aniela wyraza swoja doktryne o gl¢bokiej
warto$ci istoty ludzkiej. Intuicja zaufania Bogu i osobie ludzkiej, by przekraczaé to, co
widzialne i rozpoznawa¢ dziatanie Boga, jest wcigz aktualna. Naprawdg potrzebujemy Boga,
by to osiaggnac.

b. Uwaga skierowana na osobe, szacunek i wolnos$¢

Metoda wychowawcza Anieli postuguje si¢ czasownikami, ktore wyrazajg wielka
wrazliwos¢ na wolno$¢ ludzi: pokazaé, zaprosi¢, poradzi¢, zaufaé, pocieszy¢, wesprzec.
Aniela mowi dlaczego osobg powinno si¢ szanowaé: A nade wszystko strzezcie sig checi
uzyskiwania czegokolwiek sitq, gdyz Bog dal kazdemu wolng wole, a nikogo nie chce
zmuszaé, lecz tylko wskazuje, zaprasza i doradza (Legat Trzeci, 8-11). Wielki szacunek
wyraza si¢ w delikatnosci. Z prawdziwa mitoscig zachowujemy w sercu tych, ktéorych nam
powierzono i staramy si¢ poznac t¢ konkretng osobe. Staramy si¢ stucha¢ Boga, a nie swoich
oczekiwan. Mericianskie podejscie zachgca nas do poszukiwania tej jedynej drogi do kazdej
osoby. Okazywanie zainteresowania, ozywianie relacji i duchowy rozwdj; stuzenie
obecnoscia, zyczliwoscia, zaufanie zdolnosciom osoby, z odwaga i gotowoscia podjecia
ryzyka, oto cechy systemu wychowawczego Anieli.

C. Pragnienie, by wychowaniem obja¢ cala osobe

® L. Mariani, I Riccordi di Sant'Angela Merici. Note di spiritualita, Brescia, Pavoniana, 1991, 31.
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Aniela widzi osobe jako cialo i dusze. Tylko baczna obserwacja pozwoli nam lepiej

rozumie¢ drugich: BgdZcie troskliwe i czujne, by znac i rozumie¢ postgpowanie waszych corek
| dostrzegac ich potrzeby duchowe i doczesne. Jesli mozecie, same starajcie sie je zaspokoic,
najlepiej jak potraficie, poniewaz powinnyscie unikac, o ile to mozliwe, obarczania matek
ktopotami i troskami. Gdybyscie jednak nie mogly same zaradzi¢ potrzebom, udajcie si¢ do
nich i spiesznie, nie zwazajgc na nic, przedstawiajcie potrzeby waszych owieczek (Rada
Czwarta, 1-3).
Koncepcja harmonijnego wychowania zaktada troske o cialo, dusze, intelekt i harmonijny
rozw0j zycia jednostki w grupie. Pragnie stworzy¢ bogata i odpowiedzialng osobowos¢.
W sposob szczegdlny ta formacja ma objac serce, gdzie rodzi si¢ wolnosé, gdzie otwieramy
si¢ na innych, na wspolnote, na Boga, na wartosci i rozwoj. Aniela bardzo pragnie rozwoju
swoich corek. Skoncentrowanie jej uwagi na integracji osoby odzwierciedlaja nasze
Konstytucje: W kazdej pracy apostolskiej troszczy¢ sig zawsze bedziemy o wszechstronny
rozwdj osoby (Konstytucje 99).

d. Wychowanie oparte na relacjach miedzyludzkich

Osobiste relacje zawsze byly fundamentem urszulanskich metod wychowawczych.
Relacje wychowawcze wynikaja z zywej wiezi oblubienczej, ktora u siostr dojrzewa do
macierzynstwa duchowego i moze by¢ rowniez rezultatem bliskiego kontaktu wszystkich
wychowawcow z Chrystusem. Nasza wychowawcza skuteczno$¢ lezy w umiejetnosci
budowania relacji: Przede wszystkim wiec, najdrozsze matki i siostry moje w Jezusie
Chrystusie, usitujcie z pomocq Bozg zdoby¢ i utrzymaé w sobie te dobrq postawe umystu
i serca, by jedyng pobudkq waszych trosk |rozporzgdzen byla mitos¢ Boga i gorliwosé
0 zbawienie dusz. Wszystkie bowiem czyny i zarzgdzenia wasze zakorzenione w tej podwdjnej
mitosci wydawaé bedg jedynie dobre i zbawienne owoce (Pierwszy Legat, 1-4). Bardzo wazne
jest przekonanie: wiem, ze ,,mam swoje miejsce W sercu mojej wychowawczyni”. Mitosé
Anieli nie jest powierzchowna, ale bardzo praktyczna. Owocem milosci jest zdolno$¢
zrobienia komu$ miejsca w swoim sercu. Mitos¢ to DNA catej aktywnosci Anieli. Musicie
wiec rozwazy¢, jak bardzo powinniscie je szanowaé. Im wigkszy bowiem bedzie wasz
szacunek, tym wieksza i mitos¢ dla nich, a im bardziej je ukochacie, tym wigkszym otoczycie je
staraniem i opiekq. I bedzie rzeczq niepodobng, abyscie dniem i nocq nie myslaty 0 nich, nie
nosity kazdej z osobna wyrytej w sercu, gdyz tak postepuje i dziala prawdziwa mitos¢ (Rady
Prolog, 9-11). Jak to wspomniano wyzej, relacja matka - corka jest charakterystyczna dla
naszego kontaktu wychowawczego.

e. Pedagogika, ktora podkresla wspolnote wychowawczg i solidarnos¢

Apel Anieli o jedno$¢ mozna by przetlhumaczy¢é nastgpujaco: Wy, rodzice,
wychowawcy, dorosli, ktorzy przyjeliscie ryzyko wychowywania w naszej rodzinie, szkole,
parafii bgdzcie zgodni i wzajemnie zjednoczeni, wszyscy jednego serca i jednej woli. Niech
was wigze wezel milosci, szanujcie si¢ wzajemnie, wspomagajcie i znoscie w Jezusie
Chrystusie. Jesli bedziecie starali si¢ do tego dqzyc¢, bez wqtpienia Pan Bog bedzie posrod
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was.... Zobaczcie zatem, jak wazne jest zjednoczenie i zgoda. Pragnijcie, wiec tego, szukajcie,
obejmijcie i wszystkimi sitami utrzymujcie. Mowie wam, bowiem, ze trwajgc tak wszyscy
razem w jednosci serca, staniecie i sig¢ jakby twierdzq zbudowang na skale lub wiezq nie do
zdobycia wobec wszystkich przeciwnosci, przesladowan i zasadzek szatanskich. Zapewniam
was ponadto, ze wszelka taska, o ktorg prosi¢ bedziecie Boga, niewgtpliwie udzielona wam
zostanie. A ja zawsze bede wsrod was, wspierajgc modlitwy wasze (por. Rada Ostatnia).

f. Potrzeba autentycznosci wychowawcy

Jako wychowawcy dobrowolnie pos§wigcamy si¢ dla dobra innych. Im lepiej znam
siebie, tym wlasciwsze i bardziej zgodne z moja zyciowa decyzja staja si¢ moje relacje
z innymi. Im gorzej znam siebie, tym wigksza istnieje potrzeba obrony samych siebie. Im
wigcej mam problemow z innymi, tym czeSciej porOwnania z nimi wypadaja na moja
niekorzys$¢. Nie czuj¢ si¢ dobrze W swojej skorze - to powod kolejnych problemow. Nasze
poczucie wartosci rodzi si¢ W naszym wnetrzu. JesteSmy wezwane do odkrywania tego, co
jest w nas. Jednym z najwazniejszych elementéw koniecznych do budowania pozytywnych
i wychowawczych relacji jest rozwoj osobowy. Je$li jesteSmy sobg 1 autentycznie
przezywamy nasze powolanie, stajemy si¢ blogostawienstwem dla ludzi wokot nas. By by¢
autentyczng zarowno jako osoba i wychowawczyni obdarzona charyzmatem, wazne jest, by
si¢ zakorzeni¢ 1 karmi¢ si¢ naszym charyzmatem wychowania.

g. Potrzeba formacji osobistej i formacji ciaglej wychowawcy

Mozna powiedzie¢, ze Aniela zobowigzata nas do osobistej odpowiedzialno$ci za
formacje ciagla: Nastepnie usitujcie czyni¢ wszystko, co w waszej mocy, by wytrwac w stanie,
do ktorego zostalyscie powolane przez Boga. Ze wszystkich sit starajcie si¢ zachowywac to,
do czego Bog was wezwal, oraz szukac i pragngc¢ tych wszystkich srodkow i drog jakie sq
potrzebne do wytrwania i osiggniecia celu (Reguta Prolog, 9-10). Wysilek doskonalenia
siebie jako wychowawcy jest charakterystyczng cechg tradycji urszulanskiej. Ten duch stalej
formacji jest takze obecny w naszych Konstytucjach: W ciggu catego swego zZycia, urszulanka
jest osobiscie zobowigzana do rozwoju na ptaszczyznie ludzkiej i zakonnej, by przynosic¢
chwale Bogu oraz lepiej stuzy¢ braciom. Bedzie starata sie o ciggla odnowe osobistq
i 0 zachowanie postawy otwartej wobec koniecznych przystosowan (Konstytucje, 149).

h. Praca na rzecz wychowania i wyksztalcenia kobiet

Nasz wktad w promocje kobiety jest widoczny w catej historii Instytutu. Rodzice
powierzali swoje dzieci urszulankom, by siostry pomogty im kontynuowa¢ wychowanie, jakie
dzieci otrzymuja w domu. Lepiej wyksztatcona kobieta moze by¢ lepsza zong 1 matkg. W tym
kontek$cie nasze wychowanie dziewczat uczestniczy w procesie globalnego procesu rozwoju
ludzkosci 1 odnowy spoteczenstwa. Decyzje naszego Instytutu podjete w ostatnim czasie sg
dowodem wielkiego zaangazowanie si¢ w sprawe edukacji kobiet.
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I. Tworcze podejs$cie do tradycji i otwieranie sie na znaki czasu

Bedac realistka, Aniela mowi: Trzymajcie si¢ dawnej drogi i zwyczajow Kosciola
ustanowionych i potwierdzonych przez tylu s$wietych za natchnieniem Ducha Swietego.
| Zyjcie Zyciem nowym (Rada Sidédma, 22) i kontynuuje: A jezeli, stosownie do czasow
| potrzeb, wypadnie cos nowego rozporzqdzi¢ lub wprowadzi¢ pewne zmiany, czyncie to
roztropnie, zasiegajgc dobrej rady. I zawsze niech gltownym waszym ratunkiem bedzie
ucieczka do stop Jezusa Chrystusa. Tam wy wszystkie wraz z waszymi corkami modlcie si¢
najgorecej (Ostatni Legat 2-4).

Odnowa zycia pochodzi z naszego wngtrza, gdzie mieszka Bog. Koniecznie trzeba
odnajdywac zrodta naszego wewngtrznego wzrostu, bySmy umiaty zyé w zmieniajagcym si¢
$wiecie. Mozemy wnosi¢ nowe inicjatywy, pobudzaé zainteresowania i uczy¢ roztropnosci w
wyborze mozliwosci, ktore ofiaruje wspolczesne spoteczenstwo. Te stowa $w. Anieli
pozwolity nam w ciggu wiekéw dokona¢ koniecznych zmian i tworczych rozwigzan.
Zachgcajg nas rowniez do znalezienia pedagogii dostosowanej do potrzeb naszych czasoéw.

Z.akonczenie

Powinny$my zada¢ sobie kilka pytan:
Jakie znaki Boga chcialyby$my zostawi¢ dzisiejszemu $wiatu?
Co dzieci, mlodziez i doro$li powinni widzie¢ w nas jako wychowawcach?
Jakie przestanie Boga staje si¢ rozpoznawalne poprzez nasze zycie i system wychowania we
wspotczesnym §wiecie?

Zorica Blagotinsek osu
Stowenia
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Madros¢ jasnieje we wszystkich epokach

Wprowadzenie

Mistycy i prorocy zdaja si¢ posiada¢ rozumienie i madro$¢, ktore nie sg ograniczone
przestrzenia 1 czasem. W swoim poszukiwaniu jednosci z Bogiem czy z Bytem
transcendentnym — z Tym, ktory jest poza wszelkimi imionami — wchodza w dziedzing
poznania, ktéra im daje dostep do prawd wiecznych. Sw. Aniela Merici, ,,santa viva”, (Zyjaca
swieta) jest w XVI wieku kobietg tradycji mistycznej 1 profetycznej. Nadano jej tytut ,,zyjacej
swietej” z racji posiadanych daréw mistycznych, jej $wietej wiedzy, przymiotow ludzkich
i udziatu w zyciu spotecznym (Querciolo Mazzonis 2007). Istota jej Pism zawiera prawdg,
ktora odpowiada rowniez wychowawcom XXI wieku.

Celem niniejszego artykutu jest wykazanie, w jaki sposob w zyciu §w. Anieli i jej
Pismach, znanych nam jako jej Testament i Rady, znajdujemy zrozumienie osoby ludzkiej,
ktora jest podstawa teorii wielorakich inteligencji, przyjetej przez Howarda Gardnera (1983).
Ten rodzaj badan czerpie swoje znaczenie z koncepcji intertekstualnosci, gdzie znaczenie
jednego tekstu jest ksztaltowane przez inny tekst. W tym konkretnym przypadku, mamy
nadziejg, ze poznamy jeszcze inny poziom znaczeniowy, dzieki zastosowaniu teorii Gardnera
o wielorakich inteligencjach, poniewaz rézne rodzaje inteligencji mozna odnalez¢ w wielu
opisach i podstawowych okresleniach zawartych w pismach Anieli Merici.

Artykul ten przeznaczony jest przede wszystkim dla wychowawcow szkot
urszulanskich lub dla szkoét, gdzie misja wychowania opiera si¢ na urszulanskiej tradycji.
Rozumienie osoby ludzkiej ukazywane przez §w. Aniele Merici, jak to si¢ ogélnie przyjmuje,
jest gleboko zakorzenione W szacunku i godnosci, okazywanej przez Jezusa podczas Jego
spotkan z ludzmi — o czym moéwi Ewangelia. Praca ta moze mie¢ takze swoje znaczenie
| zastosowanie we wszystkich szkotach, szczegolnie w tych, ktore wprowadzaja w zycie
warto$ci ewangeliczne.

*hkhkkhkkhkhkhkkhkhkkkhkhkkkhhkkkhhkkkihhkihkhkihiiiikkx

Dzieto Gardnera zacheca nas do skoncentrowania si¢ na osobie, w celu zrozumienia
je] zdolnosci uczenia si¢ i zdobywania umiejetnosci zyciowych. Gardner odrzuca mysl
badania ucznia standardowym testem inteligencji, poniewaz twierdzi, ze inteligencja to
,»zdolno$¢ rozwigzywania problemow lub tworzenia rzeczy, ktére moga by¢ oceniane jedynie
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w okreslonym, jednym lub wielu s$rodowiskach lub kontekstach kulturowych” (1983).
Definicja ta, podkresla Gardner, nie méwi nic 0 zrédtach tych zdolnosci, ani na temat
odpowiednich §rodkéw do ich zbadania.

Wypowiedzi Anieli Merici na temat osoby kierujg nas do tego samego punktu wyjscia.
We Wstepie do Rad moéwi: Musicie rozwazyé, jak bardzo powinnyscie je szanowad, im
wigkszy bowiem bedzie wasz szacunek, tym wigksza i mitos¢ dla nich, a im bardzie je
ukochacie, tym wigkszym otoczycie je staraniem i opiekq. I bedzie rzeczq niepodobng, abyscie
dniem i nocgq nie myslaty 0 nich, nie nosity kazdej z osobna wyrytej W sercu.
Rada ta upewnia nas, ze bgdziemy rozumiaty ucznia w perspektywie jego wyjatkowosci.
Postepujac tak, odkryjemy jego mozliwosci. Pozniejsze wysitki pedagogiczne beda zwigzane
z tg umiejetnoscia i upewnia nas, ze mozna tworczo rozwija¢ mozliwosci kazdego ucznia.

Dzieto Gardnera ma swoje miejsce wsrod coraz wigkszej rzeszy naukowcow, ktorzy
odchodza od przekonania, ze istnieje jeden typ inteligencji, ktorg si¢ dziedziczy. Wzrasta
bowiem liczba badaczy, ktorzy twierdza, ze istnieje wiele rodzajéw inteligencji, zupetnie od
siebie niezaleznych; kazdy rodzaj posiada swoj wilasny potencjal i swoje ograniczenia,
uwazajg takze, ze umyst ludzki od urodzenia nie jest jak ,.czysta tablica”, i nic moze go
formowaé cokolwiek. Zamiast tego, bardziej respektuja naturalne sity odziedziczone przez
inteligencj¢. Stawiaja wyrazne granice i Silny sprzeciw na temat ludzkiego poznania i jego
pierwszych prob.

Aniela Merici uznaje przestronno$¢ i1 ztozono$¢ ludzkiej ré6znorodnosci. W Radzie IV
zachgca wychowawcow, zeby byli troskliwymi i czujnymi, rozumiejgcymi postgpowanie
innych. Nastepnie w Radzie VIII, wzywa do otwarto$ci umystu i serca: Nie okazujcie jednej
wigkszej przychylnosci niz drugiej, wszystkie bowiem sq stworzeniami Boga i nie wiecie, jakie
sq Jego zamiary wobec nich.

Gardner popiera teori¢ Roberta Sternberga, ktory mowiac o inteligencji, akcentuje
znaczenie kontekstu. Wielu naukowcOéw uwaza, ze inteligencja jest interakcja miedzy
pewnymi zdolno$ciami | mozliwo$ciami, a warunkami korzystnymi i przeciwnosciami, jakimi
charakteryzuje si¢ dana sytuacja kulturowa, bardziej niz zapewnienie, ze kto§ posiada pewna
inteligencje niezalezng od kultury, w ktorej przyszto mu zy¢. Zasadnicza czes¢ inteligencji
jest wrazliwa na réznorodne konteksty, w ktorych jest zanurzona.

W zyciu $w. Anieli mamy wiele dowodow na jej umiejetnos¢ podejmowania zmian
I przystosowania si¢ do réznych kontekstow spotecznych i kulturowych. Aniela byta na tyle
$wiadoma znaczenia odrgbnego kontekstu kulturowego, ze w Ostatnim Legacie, podkresla
konieczno$¢ bycia elastycznym. Zaznacza jasno, ze jezeli stosownie do czasow 1 potrzeb,
wypadnie coS nowego rozporzqdzi¢ lub wprowadzi¢ nowe zmiany, czyncie to roztropnie,
zasiggajqgc dobrej rady.

Dzieto Gardnera wykazuje, ze istniejg coraz liczniejsze dowody potwierdzajace
istnienie w cztowieku wielu roznych form kompetencji intelektualnych, wzglednie od siebie
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niezaleznych. Znamy je w skrocie, jako inteligencje ludzkie. Trudno jest jednak doktadnie
zdefiniowa¢ nature i zakres kazdej z nich. Ponadto doktadna liczba réznych inteligencji nie
zostata ustalona na state. Droga odkry¢ zapoczatkowana przez Gardnera pozostaje wigc
otwarta. W swoje przelomowej pracy, zawartej w ksigzce Frames of Mind — The Theory
of Multiple Intelligences (1983), Gardner przedstawia siedem rodzajow inteligencji. Oto one:

Inteligencja jezykowa: zaktada wrazliwos$¢ na jezyk mowiony i pisany, zdolno$¢ nauczenia
si¢ jezykow i spetniania pewnych dziatan. Z tym rodzajem inteligencji zwigzana jest zdolno$¢
efektywnego uzywania jgzyka, wyrazania si¢ w sposob retoryczny i poetycki. Ten rodzaj
inteligencji posiadajg na przyktad pisarze, poeci, adwokaci i mowcy.

Inteligencja muzyczna: zaktada zdolno$¢ wykonywania, komponowania i oceniania
utworéw muzycznych. Obejmuje zdolnos$¢ rozpoznania i komponowania tondw 1 rytmow.
Tworzy zdolno$¢ mysSlenia muzyka, zdolno§¢ styszenia motywow muzycznych,
rozpoznawania ich i aranzowania.

Inteligencja logiczno — matematyczna: polega na zdolno$ci analizowania probleméw
w sposob logiczny, przeprowadzania operacji matematycznych, rozpatrywania problemow
w sposob naukowy i rozumienia zasad lezacych u podstaw pewnego rodzaju systemu
przyczynowego. Pocigga to za soba zdolnosci wykrywania wzorcow, rozumowania
dedukcyjnego 1 logicznego myslenia. Ta forma inteligencji towarzyszy najczesciej mysleniu
naukowemu i matematycznemu.

Inteligencja wizualno - przestrzenna: pocigga za sobg zdolno$¢ rozpoznawania i uzycia
modeli przestrzennych oraz usytuowania ich w miejscach bardziej ograniczonych
przestrzennie. Umozliwia ona zaprezentowanie $wiata przestrzennego wewnatrz, w swoim
umysle, na sposdb w jaki marynarz czy pilot zegluje w wielkim §wiecie przestrzeni. Albo na
sposOb, w jaki gracz w szachy czy rzezbiarz przedstawia §wiat przestrzenny w sposob $cisle
ograniczony. Artysci plastycy i graficy wykazuja, ze posiadajg ten rodzaj inteligencji w
wysokim stopniu.

Inteligencja ruchowa: wymaga zdolnosci uzycia catego swojego ciala albo jego czgsci do
rozwigzania problemoéw. Chodzi o wykorzystanie zdolno$ci intelektualnych do
skoordynowania ruchow ciata. Najbardziej ewidentnym przyktadem tej formy inteligencji sg
sportowcy lub ci, ktorzy wykonuja szczegolny rodzaj sztuki, jak tancerze i aktorzy.

Inteligencja interpersonalna: zwigzana jest ze zdolno$cia przyciaggania innych, rozumienia
ich intencji, motywacji i pragnien. Pozwala to na efektywne dziatanie wraz z innymi.
Wychowawcy, sprzedawcy, przywodcy, doradcy religijni i polityczni — wszyscy oni
potrzebuja dobrze rozwinigtej inteligencji interpersonalnej. Ten rodzaj inteligencji
w wysokim stopniu posiadajg ci, ktérzy maja zdolno$¢ budowania wspdlnoty.
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Inteligencja intrapersonalna: wiaze si¢ ze zdolnosciag rozumienia samego siebie, oceny
wlasnych lgkéw, uczué¢ i motywacji. Wiaze si¢ to na koniecznosci poznania Samego siebie
I umiejetnosci wykorzystania tych informacji do kierowania swoim zyciem i podejmowania
zmian.

W ostatnich latach zostata
okreslona i dodana do oryginalnej
listy Gardnera 6sma inteligencja. Jest
to inteligencja, ktora  dotyczy
zdolnosci w odniesieniu do $wiata
przyrody. Inteligencja przyrodnicza
oznacza ludzka zdolno$¢ dostrzegania
r6éznic miedzy zywymi organizmami,
takimi jak roSliny czy zwierzeta.
Obejmuje sposob, w jaki 0soba
angazuje si¢ w $wiat przyrody, jak

rowniez jej wrazliwo$¢ na inne
aspekty przyrody, takie jak chmury,
gwiazdy czy budowa skal.

Z zycia $§w. Anieli i interpretacji jej pism, mozemy zbiera¢ tylko ,,poktosie”
szczegotow biograficznych, odczytujac cechy jej profilu intelektualnego oraz jakie szczegolne
rodzaje ludzkiej inteligencji posiadata. Sita i doskonato$¢ inteligencji intrapersonalnej Anieli
sa powszechnie doceniane i szeroko znane. Sw. Aniela poswiccata wiele czasu na modlitwe
i refleksje, dzieki czemu rozwijata wewnetrzng osobowo$¢. Szanowata i wstuchiwata sig
W swoje pragnienia i stale prosita Boga, zeby jg oswiecal i pouczal, co ma czyni¢. Aniela
ufata swoim poszukiwaniom, poniewaz ze wszystkich sit dazyta do tego, by Jezus Chrystus
byl jej skarbem jedyny. Znata siebie do gtebi. Wiedziata, co moze zrobi¢ i byta coraz bardziej
pewna tego, co zrobi¢ chciata, i to do tego stopnia, ze nawet odmowita wykonania pracy,
ktora zaproponowat jej Papiez, poniewaz wiedziata, ze nie takie byto jej powotanie.

Z silng inteligencja intrapersonalng Aniela taczyta btyskotliwg inteligencje
interpersonalng. Jej rady na temat relacji z innymi rzucaja $wiatlo na jej wlasny sposob
postepowania wobec tych, z ktorymi si¢ zetkneta. Wstep do Rad rozpoczyna si¢ od
wymagajacej postawy koniecznej w relacjach: Rozwazcie, jak bardzo powinnyscie je
szanowac, im wigkszy bowiem bedzie wasz szacunek, tym wieksza i mitos¢ dla nich, a im
bardziej je ukochacie, tym wigkszym otoczycie je staraniem i opiekq. Nastgpnic W Radzie
Drugiej Aniela mowi o pozytywnym podejsciu do innych: Wiecej osiggniecie serdecznoscig
i uyjmujgcym podejsciem niz surowosciq i ostrym upominaniem.

Biograficzne szczegély z zycia $w. Anieli przedstawiaja ja, jako osobg znang
z umiejetnosci wprowadzania pokoju i godzenia zwasnionych stron. Przykladem moze by¢
opowiadanie o dwoch mieszkancach Bresci, ktorzy wyzwali si¢ na pojedynek. Chcieli
walczy¢ na szpady, dopoki jeden z nich lub obaj nie zging. Ich zony udaty sie do sw. Anieli
i uprosity, by pomogta doprowadzi¢ do pojednania i zgody migedzy mezczyznami. Aniela
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poszta spotkaé si¢ z nimi i po rozmowie spor ostatecznie zakonczyta. Odnotowano pézniej, ze
cale miasto zachwycone bylo pokojowym rozwigzaniem sytuacji, OSiagnigtym dzigki
$w. Anieli I jej umiejetnosci przekonywania do zgody.

Nie mamy zadnych pisemnych dowodow na to, ze Aniela wykazywala si¢ inteligencija
muzyczng. Wiemy jednak, ze postuzyta si¢ metaforg, ktora nawigzuje do natury muzyki, aby
zaproponowa¢ nam najlepszy sposob zycia w spolecznosci ludzkiej. W Radzie Ostatniej
zacheca, bySmy byly zgodne (Zyly w harmonii) i wzajemnie zjednoczone, wszystkie jednego
serca i jednej woli. Skoro przywotuje glebokie pickno harmonijnego brzmienia orkiestry
symfonicznej, ktore przekracza przestrzen i czas, mozemy dostrzec w tym co$ z wielkiego
pragnienie serca Anieli, pragnienie dobra dla ludzkosci. Bez wzgledu na to, czy Aniela
w sposéb wyrazny ukazata swoje uzdolnienia muzyczne, czy nie, uzycie tego obrazu
dowodzi, ze do gl¢bi rozumiata, ze muzyka przekracza granice materialne i prowadzi nas do
sfery duchowe;j.

Trudno jest poréwnywaé ludzi z XVI wieku z zyjacymi
. w wieku XXI pod wzgledem inteligencji ruchowej. Cialo,
w czasach Anieli, bylo wiasciwie gtownym s$rodkiem transportu.
Aniela, jako pielgrzym, byla wierna i energiczna, zwlaszcza gdy
przemierzata Desenzano i1 Bresci¢. W Pismach zachgca, do
aktywnosci i ruchu, gdyz wtedy zobaczymy rzeczy cudowne!

Nie mamy zadnego dowodu na uzdolnienia matematyczne
| Anieli. Nie mozemy wigc mowic o jej inteligencji logicznej czy
matematycznej. Wiemy jednak, ze odziedziczyta rodzinne
gospodarstwo, i przez staranne administrowanie cennym i Zyznym
terenem oraz osigganymi dochodami, zapewniala S$rodki
finansowe na utrzymanie dziet charytatywnych.

Podobnie nie mamy dowodéw na to, ze
posiadata zdolnosci, ktore bylyby przejawem
inteligencji wizualno — przestrzennej. Mozna
jednak doszukaé si¢ pewnych odniesien si¢ w
fakcie, ze postac i zycie Anieli byly przez wieki
inspiracjg dla wielu artystow, ktorzy kierowali
si¢ swoja inteligencja wizualno-przestrzenng i
ktorzy w portretach 1 rzezbach potrafili :
uchwyci¢ 1 przekaza¢é nam ten rodzaj B ‘ /f@
inteligencji Anieli. Przedstawiali w nich dobrze znane wizje §w. Anieli i przejawy jej
doswiadczen mistycznych.
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Jest wysoce prawdopodobne, ze
Aniela posiadata silng inteligencje przyrod-
niczy. Jej duch formowat si¢ pod wplywem
naturalnego pigkna Desenzano 1 jeziora
Garda. W szkicu literackim o $w. Anieli,
napisanym w 1969 r. czytamy: ,stoneczne
pickno 1 ogromna cisza wiejskiego kraj-
obrazu, odbijaty si¢ gleboko w jej duszy,
— = budzac potrzebg $wiatta i nieskonczonosci;
potrzeb¢ Boga. Kiedy mowi o postuszenstwie, prawdzie, poznaniu Boga, czy wiecznym
szczg$ciu w niebie okresla je wszystkie za pomoca poje¢ zwigzanych ze Swiattem. Wydaje
si¢, ze byta nim zafascynowana”. Inspiracje czerpata takze z otaczajacych ja pol, zeby znalez¢

stowa, ktore zachecalyby ja do wiernosci obranemu dzietu: Nie ustawajcie w pielegnowaniu
powierzonej wam winnej latorosli.

Lo

W koncu mozemy przyjac i sta-
wi¢ doskonata inteligencje lingwis-
tyczng Anieli. Chociaz wiemy, ze miata
sekretarza Gabriella Cozzano, ktory
zapisywal jej stowa, nie zmienia to
faktu, ze przede wszystkim geniusz
Anieli nadat ksztatt i w tak krotki, ale
jakze wspanialy sposob sformutowat
pisma, ktore przez pig¢ wiekow byly | - .
natchnieniem wierzacych 1 dzisiaj sa naszym dziedzictwem. Aniela posiadata zdolnos¢

korzystania z jezyka, by skutecznie przekazywac to, co czgsto opisuje si¢ jako niewyrazalne:
doswiadczenie naszego serca i ducha, i natury Boga.

W kierunku XXI wieku

Wracajac do Howarda Gardnera z XXI wieku, styszymy jak do nas mowi, ze nie bylo
jego intencja, by przez sformutowanie teorii wielorakich ludzkich inteligencji uczestniczy¢
W opisywaniu $wiata. Jego zamiarem bylo stworzenie warunkow, ktore by ten $wiat
przemieniaty:

Chce, zeby moje dzieci rozumialy swiat, ale nie tylko dlatego, ze jest fascynujgcy, albo
ze ludzki rozum jest ciekawy. Chce, zZeby rozumialy 9o tak, zeby mogly czyni¢ go lepszym.

Ci z nas, ktorzy przyjmuja ide¢ Anieli Merici i1 ktorzy swoja duchowos$¢ karmia jej
natchnionymi pismami, tak wtasnie postepuja, gdyz pragna, by wiaczy¢ ich w przemieniajacy
proces wychowania. Historia ukazuje, ze w ciggu wiekow wychowanie urszulanskie odegrato
znaczgcg rolg w przemianie $wiata. Jezeli wiec dalej bedziemy czerpaé z tej bogatej tradycji
wychowawczej, mozemy mie¢ nadzieje, ze jako wychowawcy XXI wieku bedziemy mogli

nasz $§wiat uczynic lepszym $wiatem.
*hkkhkkhkhkhkkhhkhkhhkkhihkkihkhhhkkhihkihkhihkihihihhihiiikk
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Postscriptum Autorki

Bytam wychowawczynig przez ponad 40 lat. Kiedy na poczatku 1990 roku otworzyta
si¢ przede mng perspektywa poznania teorii wielorakich inteligencji Gardnera, dostrzegtam
od razu, w tej przetomowej pracy, $lady Anieli Merici. Prawie 20 lat pociagato mnie dgzenie
do poznania irozumienia uczniéw W tej perspektywie. Wedlug mnie jest to autentyczny
sposOb obserwowania i stuchania kazdego ucznia, jedynego w swoim rodzaju. Jest to bardzo
praktyczny sposob kierowania si¢ radg sw. Anieli, by szanowa¢ kazdego z osobna!

Ponadto z teorig wielorakich inteligencji nierozerwalnie zwigzane jest przekonanie, ze
nie istnieje hierarchia inteligencji. Jedna inteligencja nie jest klasyfikowana lepiej lub wyzej
od innej. Chodzi raczej o zdolnosci lub mozliwosci, ktore sg szczegdlnie potrzebne w danej
epoce, w konkretnym kontekscie kulturalnym, aby bezposrednio i twodrczo rozwigzywaé
problemy. Teoria tworzy ramy, w ktorych istnieje mozliwos¢ stworzenia spoteczenstwa,
zdolnego uformowac¢ ,,uczniow rownych”. Z pewnoscia jest to znak krélowania Boga posrod
nas.

Patty Andrew osu
Australie

Nastepna strona zostata zredagowana dla Szkoly Podstawowej
$w. Anieli Merici w Castle Hill w Sydney NSW, w Australii. Szkota
powstata w 2001 roku i przyjeta teorie wielorakich inteligencji Howarda
Gardnera jako gtéwng koncepcje edukacyjna. W pracy z najmtodszymi
dzie¢mi (od 5 do 12 lat) zamiast uzywaé jezyka inteligencji, uzywamy
uproszczonej formy ,dobra w...”, aby opisa¢ liczne umiegjg¢tnosci
i mozliwosci dzieci. Ten system Uczniowskich Nagrod i Pochwat opiera
si¢ na jezyku teorii wielorakich inteligencji i zapewnia, ze kazde dziecko
jest szanowane ze wzgledu na jego wyjatkowe dary i mozliwosci. St Angela’s

Te same zwroty jezykowe pojawiajg sie¢ wlasnie na nastgpnej stronie i wychwalaja
rézne rodzaje inteligencji Anieli. Jest to tworczy sposob uczczenia §w. Anieli poprzez
przyznanie jej Smart Award — Nagrody Dobra w... kazdym z typow wielorakich inteligencji.
Nasza propozycja mogtaby by¢ wykorzystana w liturgii i na modlitwie, aby uczci¢
1 wystawia¢ Aniele Merici.

Let your light shine
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Wychwalanie wielorakich inteligencji
Anieli Merici.

Dobra w muzyce

Aniela zacheca nas do ycia na wzor muzyki — w harmonii, wzajemnej jednosci.

Dobra w relacjach z innymi

Uczy nas, e im bardziej szanujemy innych, tym bardziej bedziemy ich kochaé.

Dobra w aktywnos$ci ruchowej

Byta wiernym i energicznym Pielgrzymem, ktory przemierzal Desenzano i Brescig; i nadal
zacheca nas bysmy byli stale aktywni i w ruchu, gdyz wtedy ujrzymy rzeczy cudowne.

Dobra wobec samej siebie

Jezus byl jej skarbem. Pokladata ufnosé w Bogu.
Modlita si¢ i prosita Boga, aby jg oswiecal i pouczyl, co ma cgynié.

Dobra w sztuce

Inspirowata wielu artystow przez dzielenie si¢ SWoimi marzeniami, stowami i tym,
co zostawila w pismach.

Dobra wobec przyrody

Patrzgc na otaczajgce jg pola, zacheca nas do « pielggnowania winnej latorosli ».

Dobra w slowach

Wspanialomysinie i hojnie dzieli si¢ z nami poprzez SWoje pisma, naturalng mgdroscig
I rozumieniem spraw otrzymanym na modlitwie.

Dobra w rachunkach

Starannie zajmowala si¢ odziedziczonym gospodarstwem, aby zapewnié niezbedne srodki
finansowe na potrzeby dziel, w ktorych pracowata.
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Zalozenia pedagogiczne w szkotach urszulanskich

Na ogot, we wszystkich naszych szkotach, wychowanie urszulanskie nosi $lady naszej
tradycji przekazanej w ciaggu wiekow. Tradycja za§ odzwierciedla wspdlne cechy pedagogii
urszulanskiej stosowanej w §wiecie, czerpigcej inspiracje z dziedzictwa otrzymanego od $w.
Anieli. To dziedzictwo zostalo zglgbione i opisane w dziele Matki Marie de Saint Jean
Martin, Wychowanie Urszulanskie. Ksigzka zostata napisana w 1947 roku. Zawiera
sprawozdania z Kongresu Wychowania Urszulanskiego w 1940. Po raz pierwszy ksigzka M.
Marie de Saint Jean Martin zostala opublikowana 50 lat temu. Zadna inna, znaczjca
publikacja na ten temat, nie ukazata si¢ do tej pory.

Globalne spoteczenstwo moze przej$¢ jeszcze wiele zmian, ale zapewne nie stracg
swej aktualnosci stowa ze wstepu do Wychowania Urszulasiskiego: ,,Wychowanie polega na
dobrej syntezie tradycji 1 postepu” (Pius XI). Dobra, zdrowa tradycja musi by¢ zazdro$nie
strzezona.

Z tego powodu przedstawimy i omoéwimy ponizej kilka zasad naszej tradycji urszulanskiej,
waznych 1 aktualnych do dzisia;.

Szacunek dla osoby

Postawa fundamentalng jest szacunek dla osoby, niepowtarzalnej, stworzonej przez
Boga, obdarzonej osobistym powotaniem. Przez wiar¢, wychowawczynie urszulanskie
uznaja, ze kazda uczennica posiada godno$¢ 1 niepowtarzalng misj¢ w Zyciu i nie moze by¢
zastapiona przez inng osobe. Sw. Aniela prosi wychowawczynie, aby je wyryly w swych
sercach, wszystkie oraz kazdg z osobna — gdyz nie wiedzq, jakie sq zamiary Boga wobec nich
(por. Rada 6sma). Powinno si¢ pomaga¢ naszym uczennicom, aby byly soba, zgodnie
z zamiarem Boga, by byty catkowicie sobg we wszystkim, co jest dobrem. Szacunek dla osob
1 dla ich kultury osobistej, jak réwniez dla kultury spoteczenstwa, z ktorego pochodza jest
zasadniczg warto$cig wychowania urszulanskiego, ktore zaczyna si¢ bardzo wczesnie, bo juz
w przedszkolu i ksztattuje dojrzata mtodziez w naszych uczelniach.
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Radosé i duch rodzinny

Konsekwencja szacunku dla os6b jest zrozumienie, ze uczennica powinna by¢
prowadzona do Boga oraz do pelni zycia przez napominanie i przyktad, nigdy sitg i Iekiem.
To tworzy atmosfer¢ wolnosci 1 zaufania, w ktérej kazdy moze wyrazi¢ siebie i pozostaé
soba. Sw. Aniela przypomina: A nade wszystko, strzezcie sie checi uzyskiwania czegokolwiek
sitq, gdyz Bog dal kazdemu wolng wole, a nikogo nie chce zmuszal, lecz tylko wskazuje,
zaprasza 1 doradza (Legat trzeci, 8-11). Klimat radosci i duch rodzinny, poczucie
przynaleznosci 1 $wiadomo$¢ wspdlnoty sa zawsze obecne w urszulanskich szkotach
i campusach. Ten klimat czy atmosfera, stanowia sprzyjajace warunki dla formacji uczennic
w kierunku ludzkiego wzrostu i zgodnych osobowych relacji. Naszym wychowankom
potrzebne jest poczucie szczescia i smak radosci. Jest to owoc daru Bozego, pomnozony
stokrotnie przez prawdziwe wychowanie urszulanskie.

Wiezi jednosci

Kolejng cecha charakterystyczna, podkreslang przez $w. Aniele jest komunia i mocne
wiezi, ktore lacza cztonkdéw w jedno ciato. Jest to inny aspekt wolnosci i zaufania, ktory
powinien panowaé¢ wsrdd uczniéw i studentdéw, aby mogli sta¢ si¢ naprawde sobg i by¢
szanowani ze wzgledu na to, kim sg. W szkolnym ,,campusie” wigzi czci i szczerosci staja si¢
rzeczywiste, kiedy etyka zawodowa jest praktykowana w calej pelni. Taka etyka oddala
szkodliwg krytyke od grona profesorskiego ze strony samych nauczycieli lub uczniow.
Wspieramy si¢ nawzajem i strzezemy dobrej opinii 0 innych. Jest to szczegolnie wazne, gdy
zaistnieje konieczno$¢ wypowiedzenia krytyki lub zakwestionowania decyzji wiladzy.
Siggamy wtedy po odpowiednie formy, aby wypowiedzie¢ to w sposob konstruktywny a nie
destruktywny. Takie strategie $wiadczg dobrze 0 obecnosci Boga w naszej misji
wychowawczej. Sw. Aniela zaleca t¢ postawe na dwa sposoby: po pierwsze, wychowawcy
powinni by¢ najlepszym przyktadem dla wychowankdéw: WYy zas same Zyjcie i zachowujcie sie
tak, aby corki wasze mogty sie w was przeglgdal, a co chcecie, aby czynity, czyncie pierwsze
(Rada szosta, 1-2). Nastepnie moOwi: BgdZcie zgodne i wzajemnie zjednoczone, wszystkie
jednego serca i jednej woli. Trwajqc tak wszystkie razem w jednosci serca, staniecie sig¢ jakby
twierdzq zbudowang na skale lub wiezq nie do zdobycia, wobec wszystkich przeciwnosci,
przesladowan i zasadzek szatanskich (Rada ostatnia, 1, 15-18).

Profesjonalizm wychowawcy

Wychowanie urszulanskie wymaga takze profesjonalizmu nauczycieli. Musimy zrobié
wszystko, co w naszej mocy, aby dobrze przygotowac si¢ do pracy i by¢ entuzjastami
rozwoju naszych zdolnosci zawodowych, indywidualnie lub wspoélnie. Przygotowujemy
uczniow do przysztosci jakakolwiek by byla. Wprowadzamy standardy nauczania tak
wysokie, jak tylko to mozliwe, dostosowane do tych, ktoérzy przychodza do naszych szkot.
W ciggu setek lat wychowywania Urszulanki nie baty si¢ wymaga¢ od uczniéw S$cistego
myslenia, aby si¢ rozwineli intelektualnie i starali si¢ wydoby¢ z siebie, to co najlepsze.
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To jest wlasnie ich prawo. Oni i my, przypominamy sobie, ze ,,doskonalo$¢ przynosi zaszczyt
Bogu”.

Przystosowanie si¢ do czasu i okolicznosci

Ostatnia cecha, sposrod tych, ktore powinno si¢ oméwi¢, odnosi sie¢ do $wiata,
w ktorym zyjg uczniowie, $wiata, ktory kazdego dnia staje si¢ nowy. Wychowawcy
urszulanscy musza by¢ otwarci na zmiany, czerpig z przesztosci, ale patrzg w przysztosé,
swiadomi tendencji i potrzeb, staraja si¢ ofiarowal najlepsza czastke tego, co moga daé
swoim uczniom, sprzeciwiajac si¢ §wiatu, ktory czasem wydaje si¢ zagrazac ich przysztosci.
Istotna jest wola adaptacji do czasow i okoliczno$ci. Nasze szkoty starajg si¢ nieustannie
patrze¢ w przyszto$é, podejmujac wysitki, aby wzbogaca¢ metody pedagogiczne zgodnie
z potrzebami mlodziezy, aktualizowa¢ programy nauczania, zaspokaja¢ potrzeby czasu,
zawsze Swiadome, ze przy obecnym szybkim tempie zmian, to co zostato zaplanowane na
nastgpny rok, moze si¢ okaza¢ juz nieaktualne. Postuchajmy co mowi §w. Aniela: Jezeli,
stosownie do czasow i potrzeb, wypadnie cos nowego rozporzqdzi¢ lub wprowadzi¢ pewne
zmiany, czyncie to roztropnie, zasiggajgc dobrej rady (Legat Ostatni, 2). Jak bardzo ta kobieta
XV1 wieku wyprzedzita swoje czasy !

Jak zakonczy¢ ten krotki wyktad? Co jest synteza tradycji i postepu, ktora bedzie
stanowi¢ rozwazng, niezb¢dng adaptacje? Dzisiejsze potrzeby uczniow sg tak samo
powszechne i tak samo wielkie jak kiedys. Juz w 1947 Matka Marie de St Jean Martin
proponowata drogg, aby wyjs¢ naprzeciw potrzebom mtodych, droge, ktora na przestrzeni lat
rozwingta si¢ jak ziarno w ziemi i nadal przynosi owoce. Podobnie jak §w. Aniela, Matka
Marie de St. Jean Martin wyprzedzata swoje czasy. W zakonczeniu ,,Wychowania
Urszulanskiego” uznaje juz i podkresla wkiad, jaki w dzieta urszulanskie wnosza
wspolpracownicy $wieccy. Obecnie, to przede wszystkim oni ksztalcg mtodych, aby byli
zaczynem, zmieniajacym spoteczenstwo przez to, kim sg i przez to, co robig. Jak sw. Aniela,
oni takze przeciwstawig si¢ brakowi kultury, beda zdecydowanie reagowa¢ na klamstwo,
opiera¢ si¢ poganskiemu humanizmowi naszego wieku. Szkoty urszulanskie beda latarniami
doskonatosci w wychowaniu, zrodtem radosci i inspiracji dla mtodziezy, instytucjami, ktorym
rodzice che¢tnie powierza swoje dzieci, aby wychowac¢ calego cztowieka. Pochodnia zostata
przekazana. Oby wszyscy wspoOtpracownicy to zrozumieli i niesli ja w blogostawiong
przysztosc.

Ellen Mary Mylod osu
Taiwan
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Wychowanie urszulanskie w Hualien (Tajwan)

Urszulanki przybyly do Hualien 50 lat temu i po skromnych poczatkach zatozyty
srednig szkote, gimnazjum, szkole podstawowa oraz 3 przedszkola. Cele wychowawcze
przedstawia symboliczna ,,0soba”, ktora objasnia wartosci istotne dla zaangazowania
wychowawczego Urszulanek: wychowanie do zycia oraz wychowanie catej osoby. Kazda
czes$¢ ciata odpowiada réznym aspektom tych wartosci.

Glowa

Glowa oznacza wiedzg, uzdolnienia, perspektywe Zycia, entuzjazm i wyglad fizyczny,
ktére uczen bedzie moéglt rozwija¢ na kazdym etapie zycia. Nauczy si¢ rowniez stosowac
dobre maniery, budowac¢ zdrowe relacje migdzyludzkie, rozwija¢ umiejetnos¢ wykrywania
| rozwigzywania problemow. Zajecia zostaty tak zorganizowane, by moglty odpowiedzie¢ na
ich potrzeby i zapewni¢ edukacj¢ urozmaicong i wielodyscyplinarng.

Serce

Serce symbolizuje profesjonalizm wszystkich nauczycieli, niezbedny w procesie
wychowywania. Oznacza réwniez umiejetnos¢ rozpoznawania réznorodnych potrzeb
uczniéw, doceniania, umitowania i szanowania zycia. Poprzez bezinteresowny dar z siebie
nawet czesci nauczycieli, zycie bedzie kontynuowane, a empatia i zyczliwos¢ rozwijane.
Wychowawcy wzrastaja wraz ze wszystkimi zyjacymi istotami na scenie wychowawczej,
dajac im site 1 inspiracjg.

Re¢ka

SERVIAM z naszej odznaki reprezentuje ducha stuzby, dostownie znaczy ,,Bede
shuzy¢”. Regka symbolizuje wzajemng pomoc wszystkich nauczycieli 1 uczniow; ponadto,
zaktada dotarcie do okolicznych srodowisk, by obja¢ pomoca tych, ktérzy sa w trudnej
sytuacji spotecznej. Dzigki tej koncepcji, uczniowie zrozumieja, ze tylko wtedy, gdy beda
zdolni zastosowa¢ wiedze zdobyta w szkole, by stuzy¢ innym, wiedza ta bedzie miata wartos¢
a zycie bedzie miato sens. Poprzez umiej¢tno$¢ dawania i udzielania pomocy, beda mogli
doceni¢ prawdziwy sens zycia.
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Noga

Noga symbolizuje proces, przechodzenia od teoretycznej wiedzy do praktyki — przez
doswiadczenie, dzielenie si¢, refleksje i dziatanie w czasie roéznych lekcji nieoficjalnych.
Dzigki nim oraz dzialaniom zwigzanym z wychowaniem do zycia i wychowaniem calej
osoby, przekazywane sg i realizowane istotne warto$ci szkoty urszulanskie;j.

Aureola
Aureola przedstawia trosk¢ o kazda osobe zyjaca w szkole, o jej
rozwdj 1 opieke duchowa.

WZAJEMNA ZALEZNOSC CZESCI CIALA

Swiadoma reﬂeks/

postrzeganie i uczestnictwo
daje site czynom.

Serce, reka i noga
pomagaja planowad
i rozwijac¢ nauczanie.

Wiedza i uzdolnienia
pomagaja otworzy¢ si¢
i podnoszg stopien

dodwiadczenia

Wspolpraca w dziataniu

Moc do dziatah wspierajacych rozwoj
i dojrzewanie zadan wychowawczych.

Rzeczywiscie, cialo jest jednoscig, cho¢ ma liczne czesci. Wszystkie czesci ciata, mimo
ze jest ich wiele, tworzq jedno ciato. Tak tez jest z Chrystusem. Cialo nie sktada si¢ z jednej
czesci, lecz z wielu. Otoz Bog, tak jak zechcial, ustalil miejsce kazdej czesci w ciele. Gdyby
Jedna czes¢ byla catoscig, to gdziez byloby cale ciato? Tymczasem cialo jest jedno, mimo zZe
sktada si¢ z licznych czesci (por.1 Kor 12,12-21).
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Ta koncepcja opisuje z precyzja mito$¢ 1 troskliwos¢ przejawiajace si¢ w naszych
szkotach urszulanskich. Dla Urszulanek, kazda szkota, kazdy dzial i kazde zadanie jest
potrzebne i ma swoje znaczenie.

Programy Polaczenie kazdego programu
Program Glowa jest centrum systemu nerwowego. Zajecia W programie ,,Glowa” sa
»Glowa” tak pomyslane, aby ukaza¢ warto$¢ czynow, ktore stuza innym, dzigki

czemu uczniowie bgda moze kontynuowac je w przyszloéci. Program
pomaga uczniom zdobywa¢ doswiadczenia przez aktywno$¢, przy czym
chodzi o co$ wiecej niz tylko ,,udzial” i ,,zabawa”; wazniejsze jest to, aby
zdobywane do$wiadczenie zyciowe poglebia¢ wewnetrznie i rozwijaé przez
refleksje i dzielenie sig.

Program Serce jest waznym organem w uktadzie krazenia. Jest symbolem energii
sderce” ozywiajacej cale cialo. Nauczyciele okazuja mito§¢ i dobry przykiad,
tworzg modele dla edukacyjnych inicjatyw. Serce rowniez wspomaga inne
narzady ciala, tak aby rozwijaly si¢ i dziataty jak najlepiej.

Program Reka przedstawia czynnosci podejmowane w obrebie szkoty, podczas gdy
»Reka” noga reprezentuje te, ktore majg miejsce na zewnatrz (na przyktad lekcje

stuzenia innym poprzez konkretne prace). Dziatania te umozliwiaja
Program uczniom zdobycie réznorodnych doswiadczen zyciowych, w réznym
»Noga” stopniu oraz pozwalaja na podj¢cie misji, ktora odpowiada ich aktualnym

predyspozycjom i etapom zycia, dajac im poczucie przynaleznosci do
kazdego z nich.

Program Gtowa, serce, reka 1 noga sg namacalnymi cztonkami ciala; jednak, aspekt
»Aureola” duchowy istot ludzkich jest wigkszy 1 bardziej pociagajacy. Chodzi
0 przekraczanie naszej natury ludzkiej, okazywanie mitosci, mimo
przeszkod i nauczenia si¢ przebaczania w cierpieniu.

Zakonczenie

Bog stworzyt czlowieka na swoj obraz, stworzyt ich na obraz Boga, stworzyt

mezczyzne | kobiete (Rdz 1, 27).

Bog stworzyl nas na swoj obraz. Zerwanie relacji miedzy Bogiem a naszymi
pierwszymi rodzicami stato si¢ przyczyng ograniczenia rodzaju ludzkos$ci: ograniczenie zycia,
ograniczenie kontroli uczu¢ oraz ograniczenia madros¢. Jednak, nasz Ojciec uczynit tecze
jako znak przymierza z nami, aby$my mogli przywrocié¢ relacje z Bogiem poprzez nieustanng
skruchg¢ i komuni¢ z Bogiem.

Nieustanne przekraczanie siebie i1 nasladowanie Jezusa, jest czgscig procesu
wychowawczego, poprzez ktory, personel w szkole urszulanskiej, chce wypetni¢ swoja misje¢
towarzyszenia mlodym w ich drodze. Urszulanskie wychowanie prowadzi kazdego do
zdobycia umiejetno$ci rozumienia wartosci i znaczenie istoty ludzkiej. Jesli chodzi
0 ucznidow, stale starajg si¢ 0 zmian¢ postaw, doskonalenie siebie, uczg sie¢ takze ducha
stuzby. Proces ten prowadzi ostatecznie do dawania szczerych odpowiedzi Bogu,
przywracania do stanu istnienia, w ktorym wszystko bylo stworzone jako doskonate, wierne,
radosne i jedyne. Zycie kazdego odda chwate pieknemu $wiatu talentow, mitosierdzia, pokoju
1 madrosci.

Teresa Ku osu
Taiwan
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,, Insieme” Razem

Razem. Jest to slowo drogie $w. Anieli, ktore powraca wiele razy w jej pismach.
Za tym stowem, kryje si¢ pewna wizja antropologiczna, ktora jest zawsze aktualna.

Mozna powiedzie¢, ze $w. Aniela chce unikngé, i to w okresie Renesansu, dwodch
choréb, ktore znamy dzisiaj pod nazwg indywidualizmu i totalitaryzmu.

v' Indywidualizm, ktéry pod pretekstem doceniania kazdego cztowieka dochodzi
do tego, ze nie widzi Spoteczenstwa, ani grupy, ale tylko stuzy pojedynczemu
cztowiekowi, tym samym zanika w nim poje¢cie Dobra Wspolnego.

v' Totalitaryzm, ktéry pod pretekstem wprowadzenia réwnych praw dla catego
organizmu spotecznego, dochodzi do zaprzeczenia waznosci i szacunku dla
poszczegbdlnych osob.

Tymczasem, to co jest niezwykte u $w. Anieli to jej przekonanie, ze nalezy w tym
samym stopniu troszczy¢ sie o zycie kazdej, pojedynczej osoby jak i 0 zycie wspoélne; tylko
za taka cene mozna Stworzy¢ wspolnotg.

Zyjaca w XX wieku, Edyta Stein, filozof, profesor uniwersytetu, ktora w Karmelu
zostata Siostrg Teresa Benedykta od Krzyza, darzyla szczegélng sympatia §w. Aniele.
Napisata nawet krotki utwor, w ktorym przedstawita $w. Anielg, ktora przychodzi, by
pocieszy¢ Matke Urszule urszulanke i wychowawczyni¢, w momencie, gdy ta bardzo
zmgczona, pyta W Swym strapieniu o przysztosé. Pod koniec dialogu, Matka Urszula
uspokojona i pocieszona, zwraca si¢ do Swietej. Anieli tymi stowami:

Jesli W sercu nosze kazdg z tych dusz, ktore Bog mi powierzyt z wielkq mitoscig, tak
jak Ty tego pragniesz i jak usilnie polecasz kazdej matce, to w odpowiednim momencie, Duch
Swiety pokaze mi, cO jest im potrzebne.

W tym ostatnim stwierdzeniu, mozna dostrzec temat, ktory byl teza doktoratu
z filozofii Edyty Stein: L Einfulhung lub wczucie, zdolnos¢ ludzkiej osoby do postawienia si¢
w miejsce drugiego, doznawanie tego, co odczuwa i to z szacunkiem dla jego innosci,
doswiadczanie tego, co przezywa W swoim sumieniu, indywidualnie, bez ,,wtopienia si¢”,
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i wlasnie dlatego Edyta Stein o$miela si¢ zdefiniowaé¢ L’Einfulhung jako ,,akt mitosci”,
Aniela dodataby - Mitosci Bozej.

Empatia charakteryzuje byt zalezny jakim jesteSmy, zdolny do tworzenia jedno$ci
miedzy ,,alter - ego”.

Alter-ego: bo jednoczes$nie, drugi jest podobny do mnie; jest ,,ego” jak ja... i drugi jest
rézny ode mnie; jest ,,alter”, inny....

Rzeczywiscie, §w. Aniela nie przestata poleca¢ ,,matkom”, aby poznawaly swoje
,,corki”:

Prosze, abyscie powazaly wasze corki i mialy je wyryte w mysli i sercu, kazdg
z osobna, nie tylko ich imiona, ale takze ich sytuacje, charakter i wszystko, co ich dotyczy. Nie
bedzie to trudne, jesli obejmiecie je zywg mitoscig” (...) ,,Jezeli zatem, najdrozsze matki,
bedziecie kochac te wasze corki Zywq i glebokq miloscig, niepodobna, byscie nie nosity
w pamieci i sercu obrazu kazdej z nich (Legat drugi).

| dodaje w Radach: Bgdzcie troskliwe i czujne, by poznaé i zrozumieé postgpowanie
waszych corek i dostrzegaé ich potrzeby duchowe i doczesne (Rada czwarta, 1).

Szacunek dla drugich i troska o kazdego czlowieka sg wedlug Anieli wyrazem
respektowania wolnosci kazdej osoby.

Bqdzcie uprzejme, mite i ludzkie dla waszych drogich corek (Rada druga, 1).

A nade wszystko strzezcie sie checi uzyskiwania czegos silq, gdyz Bog dal kazdemu
wolng wole, a nikogo nie chce zmuszaé, lecz tylko wskazuje, zaprasza i doradza (Legat trzeci,
8-11).

Tak wigc empatia nie dopuszcza postugiwania si¢ przymusem, aby wptynaé na kogos
drugiego.

Jednakze, jesli Aniela nalega, aby zna¢ kazda osobe w jej odrgbnosci, to jednoczesnie
nie odrzuca koniecznos$ci widzenia ogédtu, poniewaz empatia jest doktadnie tgcznikiem
pomiedzy indywidualnoscig, relacyjnoscig 1 wspdlnota, w sensie wzajemnego rozumienia si¢
jednych zdrugimi, i to daje poczucie wspotudziatu, solidarnosci, jednym stowem
przynalezno$¢ do tej samej grupy.

Nie ma bowiem innego znaku, Ze sie jest w tasce Pana, jak milos¢ wzajemna
| zjednoczenie, gdyz On sam powiedzial ,,In hoc cognoscet mundus quod eritis mei discipuli,
si diligeretis invicem”, to znaczy: Po tym Swiat pozna, Ze moimi jestescie, jesli bedziecie sig¢
wzajemnie mitowali (Legat dziesiaty, 10).

Aniela powraca do tematu zjednoczenia wlasnie w Radzie ostatniej:

Ostatnim stowem, ktore do was kieruje i przez ktore za cene krwi mojej was bltagam,
jest wezwanie, abyscie byly zgodne i wzajemnie zjednoczone, wszystkie jednego serca i jednej
woli. Niech was wiqze wezel mitosci, szanujcie si¢ wzajemnie, wspomagajcie i znoscie
w Jezusie Chrystusie. Trwajqc tak wszystkie razem w jednosci serca, staniecie si¢ jakby
twierdzq zbudowang na skale lub wiezg nie do zdobycia wobec wszystkich przeciwnosci,
przesladowan i zasadzek szatanskich.

7ty duch jest ,,diaboliczny” etymologicznie, jest tym, ktory dzieli. Empatia i mitos¢ sg
,,symboliczne”. One jednocza. Paul Claudel, francuski poeta i dramaturg dwudziestego wieku,
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utozyt ciekawy kalambur: connaitre [’autre c’est naitre avec... (pozna¢ drugiego to urodzié
si¢ z...)

W kazdej relacji, tak na prawdg, rozwoj jednej osoby ma wptyw na wzrastanie innych,
1 to dla dobra wspolnego wszystkich.

To wilasnie komunikacja empatyczna pozwala na tworzenie relacji wychowawczych.
Jak mowita Edyta Stein: Nie mozna wychowywac jesli nie przekazuje si¢ mitosci temu, kto
liczy sie najbardziej w naszym wiasnym Zyciu; chodzi o zdolno$¢ wychowawcy do
przekazywania drugiemu tego, co stanowi jego zycie oraz wychowania go do przyjmowania
| Zrozumienia przezy¢ wychowawcy. Dla §w. Anieli i siostry Teresy Benedykty od Krzyza,
wychowywaé, w sensie $cistym, to sta¢ si¢ ,narzgdziem Boga”. Jak mowi Edyta Stein
- 1 podobng mysl znajdujemy u Anieli - Kto jest moim, pragne go prowadzi¢ do Niego (do
Chrystusa).

W rzeczywistosci, wspdlnota mysli migdzy urszulankami i karmelitankami opiera si¢
na tym samym fundamencie:

- tej samej wierze w Trojee Swicta; Trojca Swigta lub Wielosé Osob i Jednosé Boska
nie s3 nie do pogodzenia, a nawet wigcej, sa to relacje miedzy Osobami, ktére stanowig Zycie
tego samego Boga - Jedynego, jako przeptyw Mitosci.

- jednej, tej samej wierze chrze$cijanskiej, ktora opiera si¢ na wyjatkowosci Jezusa
i ktora daje nadziej¢ na budowanie Ciata, ktorym jest Kosciot: Kosciot widzialny i Kosciot
niewidzialny, ten na Ziemi i ten w Niebie. ,,Wczucie” idzie az dotad: Koscioét gromadzi w tej
samej komunii z Bogiem wszystkie cztonki jego Ciata i dlatego Aniela moze $miato
twierdzi¢: Bede zawsze wsrod was (Rada ostatnia, 20).

Jest to wlasnie to stwierdzenie, ktore Edyta Stein powtorzyta w tytule jej krotkiego
utworu — nadajac mu forme czasu terazniejszego, poniewaz osobiscie doswiadczyta obietnicy:
Ja, jestem zawsze z tobgq.

Jacques Ducamp
France
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Profil ucznia Urszulanek na Barbados

Ktokolwiek czyta Pisma Anieli Merici uswiadamia sobie, jak gieboko rozumiata, co
znaczy by¢ stworzonym przez Boga i kochanym przez Niego. To przekonanie objawiato si¢
we wszystkim, co méwita i czynita, i nie tylko wptywato na tych, ktorzy gromadzili si¢ wokot
niej, ale bylo przekazywane przez stulecia wszystkim uczniom Urszulanek. Wyptywajac
z wiary, jest podstawa szacunku i uprzejmosci, tolerancji i wspaniatomyslnosci, tagodnosci
i zyczliwos$ci, ktore przejawiajg si¢ w relacjach z drugimi, bez wzgledu na to, czy sg tego
$wiadomi czy nie. Prze§wiadczenie to, sprawia rowniez, ze Wzrasta poczucie wtasnej wartosci
i godnosci osobistej, ale przede wszystkim uswiadamia nam wyjgtkowos$ci ludzkiego istnienia
1 zaleznosci od Boga.

Aby te cechy mogly si¢ sta¢ ,,druga natur¢” uczniéw, dana im zostata szczeg6lna
odznaka — odznaka ,,Serviam” — wyrazajaca wielkie idealy, ktore jak ufamy, stang si¢ ich
wilasnoscig. Gwiazdy przypominajg wierno$¢ i statos¢, cechy potrzebne we wszystkich
kontaktach i podejmowanych decyzjach.

Przede wszystkim jednak konstelacja, wskazujagca Gwiazd¢ Polarng, powinna by¢
odzwierciedleniem ich poszukiwan Jezusa.

Prawda, jako podstawa, musi zdeterminowac wszystkie kontakty i decyzje. Krzyz na
odznace, wskazuje na cierpienie i zwycigstwo Jezusa, ktore bedg zawsze zrodtem odwagi
i sity, we wszystkich trudno$ciach i strapieniach zycia. Wreszcie samo stowo ,,serviam” —
powinno by¢ realizowane w czynach, jako konsekwencja wiary w ojcostwo Boga, ktory
uczynit nas opiekunami naszych braci i siostr w ciaggu catego naszego zycia. Ponadto kolory
odznaki — zielony i srebrny — oznaczaja nadziej¢ i szczero$é, ktore powinny towarzyszyé
wszystkiemu, co czynig.

Wyposazeni w to bogate dziedzictwo wiekdéw, nasi uczniowie beda przygotowani na
wszelkie ewentualno$ci, niezaleznie od czasow. Wybor ich kariery, cel ostateczny ich zycia,
codzienne planowanie w rodzinie, rozwigzywanie problemow, beda, ufajmy, podyktowane
wartosciami i ideatami zdobytymi podczas lat formacji u Urszulanek. Gtowne poszukiwania
bedg zawsze skierowane ku Prawdzie Jezusa. Lojalnos¢ i wytrwato$¢ pomogg im zachowac
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wierno$¢ w sprawach Boga, w stosunku do towarzyszy i do nich samych. Zazyto$¢ z krzyzem
Jezusa pozwoli im przetrwa¢ wszystkie do§wiadczenia zycia; podczas gdy szacunek
1 uprzejmos¢ charakteryzujaca ich codzienne relacje z drugimi, uczynia z nich bez watpienia
centra pokoju i harmonii w spotecznosci.

Kazda szkota urszulanska moze si¢ pochwali¢ wielka liczba absolwentek, ktore
wcielity te formacje w swoje doroste zycie i staty si¢ ,liderkami” we wspolnotach na
poziomie spotecznym lub parafialnym, lub po prostu, w najwazniejszym dla nich, osobistym
zyciu kobiet i matek. Nasze dawne uczennice zaszczepiaja poszukiwanie prawdy i wielkie
pragnienie shuzenia innym, wszedzie tam, gdzie si¢ znajda; sg szczeSliwe, gdy uda im
zainspirowa¢ innych, natchng¢ ideatami i warto$ciami zdobytymi w czasie, kiedy byty
uczennicami Urszulanek. Jest to jakby piecze¢ urszulinska, cho¢ moze nie zawsze s3
$wiadome, ze pracujac w ten sposob, zasiewaja ducha i nauczanie przekazane przez Anielg
ponad 475 lat temu.

Valerie Ngui osu
Barbados
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Profil ucznia Urszulanek w Peru

W szkole Sw. Urszuli w Limie, przed przyjeciem uczennic, najpierw rozmawiamy
z ich rodzicami i stawiamy im pytanie: co spowodowalo, ze pragniecie, by corka uczylta si¢
w naszej szkole?

Wielu z nich na to pytanie odpowiada w ten sposob: Przychodzimy tutaj poniewaz
znamy absolwentke, ktora uczeszczata do waszej szkoty. Podoba nam si¢ jej sposéb bycia,
jest po prostu inna.

Czesto, w trakcie spotkan grona pedagogicznego, przeznaczonych na planowanie
| organizowanie pracy szkoly oraz przygotowywanie dokladnych adaptacji programow
i projektow, pytamy siebie: w jaki sposob nasze wysitki, nasze idee zwigzane z wychowaniem
dzisiaj, znajduja odzwierciedlenie w zyciu uczennic, ktore wyszty juz ze szkoty? Trudno jest
przewidzie¢ i okresli¢ doktadnie, jakie aspekty wychowania beda im potrzebne w przysztosci,
wiemy jednak, ze ich zycie bedzie wystawione na nieustanne zmiany.

Nasze byle uczennice wracajg czesto i opowiadaja o swoich sukcesach na studiach
uniwersyteckich, o swoich radosciach i smutkach, ale czy wszystkie sa przygotowane na
wezwania jutra? Staramy si¢ realizowac nasza misje od dnia pierwszej rozmowy i oceny
uczennicy, kiedy takze przedstawiamy rodzicom zatozenia i charakter urszulanskiej edukacji,
wiedzac, ze poszukaja szkoty, ktora przygotowataby ich corki do przysziosci, az do dnia
ukonczenia szkoty, gdy nasze uczennice stajg si¢ juz niezalezne.

Misja szkoty znajduje odzwierciedlenie w programie edukacyjnym, ktory obejmuje
rozne elementy. Szkota pod wezwaniem Swietej Urszuli:

e oferuje wysoki poziom ksztalcenia i wychowania, ktore koncentrujg si¢ na osobie, aby
rozwija¢ jej indywidualne mozliwosci i osiggna¢ catosciowa, wszechstronng formacje,

» wychowuje uczennice, zobowigzujac je do realizacji wartosci ewangelicznych i zasad
Urszulanek, opartych na dziele Sw. Anieli Merici, do zycia hastem szkolnej odznaki,
Serviam, i podejmowania r6znych dzialan w duchu odpowiedzialnosci spolecznej
i ekologicznej w rodzinie, w pracy i we wlasnym otoczeniu,

e przygotowuje uczennice do zrozumienia i dawania skutecznych odpowiedzi na zmiany
zachodzace w §wiecie, zgodnie z postgpem technologicznym.
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Przy wejSciu do naszej szkoty mozna zobaczy¢ $wiadectwo Karli Verastegui,
absolwentki z 2005 roku. W prostych, jasnych stowach wypowiedziata to, co jest trudne do
uchwycenia i precyzyjnego zdefiniowania:

Odkqgd opuscitam szkole tzn. od 5 lat, zrozumiatam, co znaczy by¢ uczennicq siostr
urszulanek. Jest to pieczeé niezmazalna i szczegolna, ktorg nosi sie przez cate zZycie. Szkota
nauczyta nas zy¢ wartosciami i SERVIAM 1 przyktadem pokazala nam, co to oznacza
w praktyce. Ofiarnosci i Dawania z serca zaczelysmy si¢ uczy<¢, kiedy jeszcze bylysSmy matymi
dziewczynkami, co miesigc doktadatysmy swoj ,, killogram” (1 kilogram Zywnosci) do zbiorki
na rzecz ubogich, byta tez pomoc W kwestach, zywe kontakty z kolegami ze szkoly sw. Jozefa
z pobliskiego Miramar (codziennie spotykatysmy sie z ubogimi i stabszymi uczniami) i wiele
innych dziatan, ktore sq jednym z najbardziej wartosciowych narzedzi, jakie daje nasza
szkota, bysmy byly wrazliwe, lojalne, uczciwe i pomocne ludziom we wszystkich aspektach
naszego zycia... Moje relacje z nauczycielami, z siostrami Zakonu sw. Urszuli, pracownikami
administracji i obstugi szkoly, |innymi, zachowuje w pigknych wspomnieniach, a moja
wdzigcznosé dla nich nie zna granic. Dlatego w Zyciu dzigkuje Bogu za 10, Zze moi rodzice
wybrali szkole, ktora zasiata ziarno Chrystusa w moim sercu, i ktora, data mi sile do
przezwyciezenia trudnych momentow, ktore przezywatam.

Nasza szkota w tym roku obchodzi 75 lat dziatalno$ci, jubileusz, ktory nie tylko
napelnia nas dumg, ale takze nakazuje, by kontynuowaé prace w duchu naszej Siostry —
$w. Anieli, ktorej nauczaniu jesteSmy wierne. Nie wiemy czy to, co siejemy dzisiaj, wyda
owoce jutro, czy osiagniemy upragnione cele; jednak, majac przy sobie §w. Anielg, jesteSmy
zawsze pelne ufnosci.

Swiadectwo Karli koficzy sie w ten sposob: Sw. Aniela miala zwyczaj méwié: ,,Nie
traccie nigdy odwagi | nadziei: Bog uczyni wszystko w sposob przedziwny” i jest pewne, Ze
On to uczyni...

Gdy uczennice rozpoczynaja nauke w szkole, pierwsze powitanie przez nauczycieli
jest zazwyczaj bardzo proste, natomiast bardzo starannie przygotowujemy si¢ do koncowego
etapu, przed opuszczeniem szkoly. Upewniamy si¢, ze zalezy nam na dwoch waznych
aspektach: pragniemy, aby dziewczgta jasno rozumialy, czego oczekujemy od nich po
opuszczeniu szkoty, oraz by zawsze wiedziaty, ze szkota, Sw. Urszuli jest ich drugim domem.

W mowie dyplomowej, ktora jest rownoczesnie mowa pozegnalng, dyrektor szkoty
przypomina im: Bgdzcie zawsze swiadome waszych korzeni, miejcie mocng wiare i nie
unikajcie potrzebujgcych. Bgdzcie dosé¢ silne, aby w odpowiedniej chwili umieé¢ powiedzieé
NIE, aby znalezé W wWwaszym sukcesie osobistym droge do poszukiwania postepu
w spoleczenstwie, dgzgc do budowania swiata bardziej sprawiedliwego i braterskiego. Nie
zapomnijcie nigdy, Ze jestesmy tutaj i czekamy na was z otwartymi rekami.

Brigitte Nyken
Peru
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Profil uczennicy Urszulanek w Senegalu

Ankieta przeprowadzona wsrod uczennic w College Ste Ursule w roku szkolnym
2010/2011 i wsrod absolwentek, bazowata na trzech podstawowych pytaniach i pozwolita
zbada¢ wptyw wartosci przekazywanych podczas edukacji na zycie wszystkich uczennic,
ktore uczeszczaty do tej szkoty.

1. W jaki sposob i za pomocq jakich srodkow rozwinelo si¢ Twoje zaufanie do siebie i

do innych?

2. W jakich dziedzinach czujesz si¢ niezalezna w poszukiwaniu prawdy i w jaki

sposob pokazujesz, ze jest to wartos¢ konieczna dla lepszej wizji moralnosci?

3. W jaki sposob wychowanie do wartosci wplyneto na poglebienie Twojego zycia

wewnetrzneg0?

Specyfika odpowiedzi na te pytania i cechy osobowosci, ktore si¢ z nich wylaniaja
wymagaja respektowania oryginalnosci kazdej wypowiedzi, nawet jes§li przywotane $rodki
i wartoSci sg te same.

Z cala pewnoscig spotkanie z innymi w College Ste Ursule wptywa na wzrost zaufania
do siebie i innych.

Moje wstgpienie do College Ste Ursule bardzo mi pomogto, poniewaz nauczylam sig
tam bardziej ufa¢ samej sobie i nabratam wigkszej pewnosci siebie. Fakt, Ze kazdego ranka
widziatam twarze moich przyjaciolek, ze zblizatam si¢ do 0sob, ktorych nie znatam | umiatam
je wystucha¢, pozwolito mi je zrozumieé, poznac i obdarzy¢ zaufaniem.

Tak samo prawda, jakg slysze codziennie, rady i umocnienie, jakich udzielajg mi
WSZYscy, z ktorymi zyje, sprawiajq, Ze bardziej ufam sobie i innym. Rowniez dzieki wyktadom,
lekcjom | wychowaniu, ktore otrzymalam wzrosto moje zaufanie, i teraz wiem, ze bez niego
nie mozna niczego dokonac.

Wstgpienie do College Ste Ursule jest dodatkowag motywacja, aby zaufa¢ sobie
I obdarzy¢ zaufaniem innych. Zreszts, istnieje wiele innych sytuacji, ktore wymagajg od
dziewczat postawy zaufania.

Wyjscia edukacyjne, dni kultury i inne zajecia organizowane przez szkote, otworzyly
mnie na drugich i pomogly mi rozwingc¢ wiezi przyjazni i pracy z nimi w doskonatej komunii
braterskiej.
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College Ste Ursule jest placowkq wzorcowg, gdzie wychowuje si¢ do SzCzerosci,
mowienia prawdy i postgpowania W prawdzie, bez wzgledu na okolicznosci. Wszystko co sig
tam robi z wiarg 1 ufnoscig, ma na celu ,, wigkszq chwale Bozg”, jak nam to sugeruje hasto
roku szkolnego 2010/2011, ,, Razem zZyjemy w czynie i w prawdzie”, oraz dewiza Urszulanek
,Serviam” (bede stuzyc).

W College Ste Ursule spotkatam wielki zespot edukacyjny, zioZony nie tylko
Z profesorow, dyrektorki, ale takze sekretarek, personelu pomocniczego i uczennic
zjednoczonych ,,jak jedno cialo” bez rozmicy ras, religii czy pochodzenia etnicznego.
Dynamizm pracy zespotu wychowawczego i uczennic zacheca jeszcze bardziej do zaufania.

College Ste Ursule jest jak rodzina, w ktorej spedzamy potowe naszego czasu, dlatego
wszyscy wychowawcy sq dla nas jak ojcowie | matki. Wspierajg nas, udzielajg rad, oferujg
przestrzen Spokoju i nauki.

W ten sposob zaufanie zdobyte podczas pobytu w College Ste Ursule pozwala
przezwyciezy¢é strach i budowaé prawdziwe przyjacielskie relacje, ale przede wszystkim czué
sig lepiej W Spoleczenstwie. Podsumowujgc, College Ste Ursule pozostaje kuznig wiedzy
i wychowania, gdzie dzigki zachetom, radom 1 WSparciu ze strony catej ekipy wychowawczej
rozkwitamy intelektualnie, moralnie i duchowo.

Wychowanie w zaufaniu wymaga koniecznie wartosci, ktore bedq si¢ ujawnialy
w lepszej wizji moralnej. Wartosci, jakie zaszczepili w nas nasi profesorowie, pozwalajg nam
si¢ rozwingé, wzrasta¢ harmonijnie i W pelnym zaufaniu. Tymi wartosciami sq karnosé
w pracy, dyscyplina, szacunek, mitosé, tolerancja.

Mam te wspanialg mozliwos¢ by¢ w tak cudownej szkole, mie¢ grono profesorskie tak
kompetentne i oddane naszemu wychowaniu.

College Ste Ursule jest ogniskiem, w ktorym uczennice i ekipa wychowawcza
przebywajg obok siebie, darzgc sie wzajemnym szacunkiem. Moi profesorowie traktujg
uczennice jak swoje dzieci. | wreszcie obecnosé na zajeciach, wytrwatosé, nadzieja, ze bedzie
sie zdolnym stuzy¢ w tym dniu i w tym czasie spedzonym z innymi, stanowiq Srodki, ktore
umacniajg zaufanie do siebie i do innych.

Wiara w siebie i okazywanie zaufania innym, z calg pewnoscig otwieraja na
poszukiwanie_prawdy, ktora jest postrzegana jako warto$¢ konieczna dla lepszej wizji
moralnej. Obszarem wyrazania niezaleznosci pozostaje przyjazn i relacje spoteczne, gdzie
ludzie akceptuja si¢ takimi, jacy sa, bez osadzania.

Jestem samodzielna w poszukiwaniu prawdy, w przyjaini i relacjach spolecznych,
W ktorych przejawia si¢ szczerosé i wiernosé; wartosci, dla ktérych wychowuje sie nas
w College Ste Ursule. Te wartosci objawiajq sie w relacjach z drugimi przez fakt, ze wyrazam
wobec nich mojg opini¢ na temat ich zachowania i ich wtasnego sposobu Zzycia, ale prosze
takze, by rowniez oni nic przede mng nie ukrywali.

Jest to racja, dla ktérej stluchanie i ,,umiejetno$¢ przebaczania” zdaja si¢ by¢
nieodzowne dla lepszej wizji moralnosci. Bez wzajemnego stuchania i przebaczania, nie
mozna osiagna¢ pojednania. Dlatego tez, aby wypowiadac si¢ przeciwko niesprawiedliwosci
i nieuczciwosci | walczy¢ z nimi, trzeba mie¢ swoj udzial w harmonijnym rozwoju
odpowiedzialnego i uczciwego obywatela. Wszystko to musi zakorzeni¢ si¢ w nicustannym
poszukiwaniu pokoju, w czynnej i szczerej solidarnosci. Otoz ten walor znajduje podstawe
w prawdzie. Autonomia w poszukiwaniu prawdy manifestuje si¢ rowniez w stuzbie,
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w nadziei, ale szczegélnie w umilowaniu pracy oraz wytrwatosci w nauczaniu religii
I moralno$ci. Wychowanie do warto$ci w niewatpliwy sposdb wplywa na zycie wewnetrzne.
W ten sposob przyczynia si¢ do formowania ludzkiego rozwoju.

Kiedy Wszechmocny naucza/ mnie za posrednictwem moich profesorow, moich
rodzicow i moich przyjaciol, zauwazytam w glebi siebie, ze bardzo si¢ zmienitam. Statam si¢
dziewczyng bardziej odpowiedzialng, zdolng uczestniczyé w rozwoju narodu. Moje Zycie stato
Sie prostsze, kocham i szanuje drugich. Statam sie bardziej solidarna, uprzejma, dzieki
takiemu wychowaniu, jakie otrzymatam w College ™.

Podsumowujac. Takie wychowanie uczy by¢. Rozwija cheé, by i$¢ coraz dalej
w poszukiwaniu wiedzy i istnienia.

Nauczanie udzielane w tej wspaniale] szkole uksztaltowato mojg osobowosé, mdij
charakter. Mogtam uksztattowaé w sobie charakter urszulanki: nauczytam sie by¢ silna,
ustuzna i zawsze godna pochwaty.

College Ste Ursule, jest to wyjatkowe miejsce edukacji, ktore czyni wysitki, by
pozosta¢ wiernym swej dewizie ,,Serviam”. Wszyscy ci, ktorzy doswiadczyli Zycia
urszulanskiego, uczennice jak i wychowawcy, pozostang tym zawsze naznaczeni. Wszystkie
wartos$ci otrzymane W College trwaja niezmienne.

Krystyna Mtynarz osu i Wiktor Sene
oraz grupa uczennic i dawnych wychowanek
College Ste Ursule w Thies
Senegal
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Wychowawca mericianski w Senegalu

W ¢lad za $§w. Aniela wychowawca mericianski powie ,,Serwiam”. Parafrazujac
psalmiste¢ mozemy powiedzie¢: Bede stuzyl Panu 1 drugim zawsze i wszedzie. ,,Dlaczego
dziewico nieustraszona idziesz na Wschod? Aby si¢ modli¢. Tymczasem jak mogtaby$
podziwia¢ twoimi pozbawionymi widzenia oczami? Bed¢ kochaé. Poszta najdalszymi
drogami, z niczym, z odwaga W ramionach i z grubg laska w rece!” Oto duch, ktory powinien
weieli¢ si¢ w kazdego formatora wspotczesnej edukacji urszulanskiej. W istocie, stuzenie
innym wymaga pewnych przymiotéw ludzkich i duchowych. Mericianski wychowawca,
stuzac wychowankom, powinien by¢ dyspozycyjny, zgodnie z przekonaniem, ze wigcej
szczescia jest W dawaniu, anizeli W braniu. W calej swej skromnosci 1 pokorze ma stac¢
wszystkim dla wszystkich. Cementem, ktory scala cztonkow grona pedagogicznego, musi by¢
duch rodzinny, stworzony z prostoty i tolerancji, oraz wzajemnego szacunku. Obecnos¢ tych
wartosci najlepiej uwidacznia si¢ w solidarnosci i wzajemnym zrozumieniu. Kazdy moze
liczy¢ na zainteresowanie i wsparcie W szcze$liwych lub nieszezg$liwych wydarzeniach.
Podajemy przyktad College Ste Ursule w Thies, gdzie powstata wtym celu ,kasa
solidarno$ci”.

Nalezy podkreslic, ze za przykladem $w. Anieli, wychowawca powinien dawac
swiadectwo swojej Wiary. Katechizujac z wielka mitoscia, uczestniczymy w ekspansji
Kosciota, wypelniamy wigc obowigzek, ktory spoczywa na kazdym ochrzczonym. Czyz
papiez Jan Pawel II nie powiedzial: Swieccy majg swoje naturalne miejsce w wielu
dziedzinach wewnetrznego zycia Kosciota, w ktorych peinig powierzone im obowiqgzki, bez
mieszania ich funkcji z postugq sakramentalng kaptanow.

Wychowawca mericianski powinien zatem postawi¢ Boga w centrum swej
dzialalnos$ci. Mie¢ silng wiar¢ w Boga i w Jezusa Chrystusa. Modlitwa i praktykowanie
sakramentéw przez profesoréw szkoty jest wymownym $wiadectwem w Srodowisku,
w ktorym zyjemy (W Senegalu znaczng wigkszos¢ religijng stanowiag muzulmanie),
I w ktorym jesteSmy wezwani do podejmowania dialogu islamsko-chrzescijanskiego. Nie
zapominajmy, ze College Ste Ursule, nie kieruje si¢ przynalezno$cig wyznaniowa, dlatego
przyjmuje uczennice i nauczycieli muzulmanskich. Kierujgc si¢ sprawiedliwoscia, szkota
poza nauczaniem katechizmu, wprowadzita takze lekcje moralnosci.
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A oto model postepowania wychowawcy. Wychowawca mericianski powinien by¢
odpowiedzialny, pracowity i sumienny. Musi by¢ wytrwaty, gorliwy i punktualny.
Wymagania, ktore stawia uczniom, nawet bardziej powinny dotyczy¢ jego samego, jako
formatora, poniewaz mtodziez obserwuje go 1 z uwaga $ledzi jego postgpowanie.

Wychowawca zwraca uwagg na innych, zwlaszcza na mtodych, za ktérych odpowiada.
Potrafi stucha¢, wie jak doda¢ otuchy i wzbudzi¢ zaufanie, umie dowartosciowaé kazda
osobe, gdyz ,kazdy czlowiek jest $wietg historig”. Bedzie czuwal nad uczciwos$cig
i sprawiedliwoscia spoleczng, poniewaz §wiat uczniéw jest bardzo uwrazliwiony na réwne
traktowanie, zwlaszcza w ocenianiu, zwracania komus uwagi lub gdy trzeba rozstrzygaé
spory miedzy nimi. Nasi uczniowie sg w r6znym wieku i pochodza z r6znych srodowisk; my
musimy stworzy¢ jedno$¢ W réznorodnosci i Z tej roznorodnosci.

Utalentowany wychowawca, potrafi dostrzec talenty innych kolegéw i uczniow, wie
co czynié, by ,,nie zgasi¢ knotka o niktym ptomieniu”. Wychowawca musi umie¢ wybaczy¢,
poniewaz bez wzgledu na to jak i czym zawinitby uczen (niepotrzebne rozmowy, brak
dyscypliny...), nie jest on przeciwnikiem, ale osoba, ktora znajduje si¢ na pewnym etapie
Swego rozwoju i ktora wzrasta w latach i madrosci.

Wychowawca musi dzieli¢ si¢ swoja wiedzg i umiej¢tnosciami; dlatego powinien mieé
serce wielkie jak swiat, hojne i uzbrojone w cierpliwos¢.

Wychowawca jest konstruktorem $wiata, ktory tworzy i zmienia z mtodymi i dla
nich. Swiat ten jest wezwany do pozytywnej przemiany, jak to przypomnialo Swiatowe
Forum Spoteczne w Dakarze w 2011: Inny swiat jest mozZliwy.

Zanim zaczniemy przekazywaé wiedze, najpierw przekazujemy siebie — to Kim
jestedsmy i co czynimy: taki jest leitmotiv pedagogicznej ekipy College Ste Ursule w Thies
(Senegal). Jesli chcemy sta¢ sie profesjonalnymi wychowawcami, musimy posiadac
prawdziwe przymioty, takie jak uczciwo$é, szacunek dla osoby ludzkiej, umiejetnosé
wspolpracy w zespole, poniewaz jednos¢ stanowi sile.

Wychowanie do wartosci, to zadanie szlachetne i delikatne zarazem. Jest to
odnawiajacy si¢ proces. W istocie, pole jest szerokie 1 droga dtuga. W ten sposob, jak oracz w
bajce la Fontaine’a, orzemy i kopiemy, bo ogromny Skarb, jaki dla nas zachowata §w. Aniela,
jest ciagle do odnalezienia...

Faye Marthe Nour

Jean Dione

Claudine-Marie Ndione osu
Senegal
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Wychowawca Mericianski w Grecji

Szkota jest miejscem nauczania, przekazu kultury, formowania charakteru, miejscem
zachowywania zasad i tradycyjnych wartosci. W tym miejscu, codziennie, zaczyna si¢
przygoda, ktorej motorem sg nauczyciele i uczniowie. To oni mysla, tworza, pozwalajg bujaé
wyobrazni, kochajg lub przestajg si¢ interesowaé, zgadzaja si¢ lub sprzeczaja, walcza lub
poddaja sie, ale za kazdym razem dziataja bez watpienia w sposdb pasjonujacy, mowiac ,,tak”

zyciu.

Jaka ma by¢ rola nauczyciela w tej przygodzie?

Ot6z powinien:

osobiscie interesowac si¢ kazdym ze swoich uczniow bez izolowania go od
srodowiska, szanowac i mie¢ wyryte w mysli i sercu Wszystkie dzieci, kazde
z osobna; nie tylko ich imiona, ale takze ich sytuacje, charakter i wszystko, co ich
dotyczy. Nie bedzie to trudne, jesli obejmiecie je Zywg mitoscig,

stale si¢ rozwija¢, Kierujac sie potrzebami uczniow, dziala¢ bez uprzedzen
religijnych, spotecznych i rasowych, mie¢ otwarte oczy umystu i serca,

by¢ otwartym na nowe wyzwania, przystosowywac si¢ do zmian, jezeli, Stosownie
do czasow i potrzeb wypadnie cos nowego rozporzqdzi¢ lub wprowadzi¢ pewne
zmiany, czynic to roztropnie, zasiegajqc dobrej rady,

wprowadza¢ nowe metody dydaktyczne i wychowawcze, interesowaé si¢
aktualnymi tendencjami i czyni¢ zajecia przyjemnym doswiadczeniem,

mie¢ jasng wizje celow i metod swej pracy, wykonywac¢ ja z pasja: z Zywym
I gorgcym pragnieniem powinien Wykorzystywac calg swojq inteligencje 1 starac
sig 0 to, aby jego drogie dzieci byly przyozdobione wszelkimi cnotami w sposob
krolewski i pigkny, azeby wszystko czynily z cierpliwoscig | mitosciq,

przeciwstawia¢ si¢ trudnym Sytuacjom wychowawczym z umiarem, mito$cia,
odwagg, tolerancja, z determinacjg i cierpliwoscia, starajac si¢ unika¢ ekscesow;
nauczyciel musi udziela¢ nagany i napominaé uczniow z mitosciq, jesli widzi,
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ze popadli w jakies bledy przez stabos¢ ludzkq. Wiecej jednak osiggnie
serdecznoSciq i uyjmujgcym podejsciem niz surowosciq i ostrym upominaniem,

- wyznacza¢ granice, ustala¢ reguty i pierwszy si¢ im podporzadkowywaé, aby by¢
dla uczniow przyktadem; nauczyciel nie chce zmuszaé nikogo, ale tylko wskazuje,
zaprasza i doradza,

- mie¢ dobre, szczere podejscie do dzieci, rodzicow i kolegdw; okazywaé Iim
szacunek i docenia¢ ich wktad we wspolnotg szkolna,

- stara¢ si¢ udoskonala¢ samego siebie, stale podejmowaé wysitek osobistego
rozwoju, uznajac swoje braki i uczac si¢ na wlasnych btedach,

- podejmowa¢ wysitki dla dobra spoteczenstwa, biorgc udzial w akcjach
charytatywnych,

- chroni¢ $rodowisko i formowac¢ sumienie ekologiczne uczniéw,

- nauczyciel mericiasski powinien dziala¢, nie traci¢ czasu, wierzy¢, wysilaé sie,
ufaé, gtosno wota¢ do Boga wswym sercu... Biog nigdy nie uchyli si¢ od
zaspokojenia jego potrzeb materialnych i duchowych. Jesli tylko z jego strony nie
zabraknie niczego... Jezus Chrystus bedzie posrod nas i jak prawdziwy i dobry
Mistrz, oswieci nas i pouczy, co mamy czynic.

Nikt nie wie wszystkiego, ale niczego nie powinno si¢ ignorowac. Doskonalo$¢ nie
jest z tego $wiata, madro$¢ ludzka nie powinna budowaé nowej wiezy Babel, dlatego
nauczyciel powinien zawsze byé blisko prawdziwego zrodta Zycia i Madroci oraz stara¢ sie
dziata¢ jak najlepiej, nie tracagc odwagi.

W tym $wiecie, w ktorym wiedza starzeje si¢ szybko, nauczyciel musi pozostaé
miody, utrzymywaé wizje lepszej przyszitosci, pielggnowaé swoja wyobraznig, wspieraé
tworczos¢, karmic¢ wiarg zasadami chrzescijanskimi.

Mitos$¢, wiedza, godnos¢ to wartosci, ktérym powinien shuzy¢ 1 ktére powinien
przekazywac¢ swoim uczniom, w taki sposob, aby nauczyli si¢:

- szanowac innych, tak aby inni mogli ich szanowac,
- reagowac tak, aby inni chcieli ich stuchag,

- obdarowywac¢, zanim zostang o co$ poproszeni

- pyta¢, zanim kto$ ich skrzywdzi.

Bqdzcie zjednoczone sercem i wolg. Starajcie si¢ zy¢ tak zjednoczone ze wszystkimi waszymi
drogimi Dzie¢mi... Mitos¢ i wzajemna zgoda sq znakiem pewnym, Ze si¢ kroczy drogg dobrg i
mitq Bogu. (Legat dziesiaty) ... Wierzcie temu, nie powgtpiewajcie, miejcie mocng wiare, zZe
sie tak stanie. Wiem, co mowie. Blogostawieni ci, ktorzy przejmg sie tym naprawde (Legat
ostatni).

L. Armaou
M. Lyraki
D. Xenopoulou
Grecja
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-1 . . , .
,,.Leadership™ w Uniwersytecie Urszulanskim

Kto moze by¢ uwazany za osobe kompetentng, zdolng podja¢ si¢ obowigzkow
i odpowiedzialno$ci zarzadzania uniwersytetem? Jakg role powinien petni¢ $wiecki prezydent
w uniwersytecie urszulanskim ? W jaki sposoéb mozna dostosowaé panstwowy system
edukacyjny do filozofii wychowawczej $wietej Anieli? Odpowiadajac na te pytania, mogg
tylko podzieli¢ si¢ moimi spostrzezeniami opartymi na do$wiadczeniu postugi w Wenzao
Ursuline College of Languages oraz na zdobytej prze mnie wiedzy na temat filozofii
wychowawczej Swietej Anieli.

Po pierwsze uwazam, ze prezydenci stuzg uniwersytetom podobnie jak nawigatorzy
statkom i jako liderzy, powinni posiada¢ moc i madro$¢. Drziafajcie, nie tracie czasu,
wierzcie... a bez watpienia ujrzycie rzeczy cudowne (Rady, Prolog, 17-18). Nie tylko muszg
posiada¢ specjalistyczng wiedz¢ w swojej dziedzinie oraz wymagany status akademicki, ale
powinni mie¢ jasng wizje i znajomos¢ potrzeb makro-srodowiska oraz aktualnej pozycji
uczelni, ktora kieruja. Na wzor zeglarzy-nawigatorow muszg mie¢ jasno wytyczone cele
i Kkierunki; powinni kontrolowa¢ istotne sytuacje zwigzane z zarzadzaniem szkolg dla
osiggniecia zamierzonych celow. Zadanie to mozna poréwna¢ do roli gwiazdozbioru Malej
Niedzwiedzicy z odznaki szkot urszulanskich Serviam, ktory wskazuje kierunek potozenia
Gwiazdy Polarnej. Nawigatorzy powinni takze dobrze znaé¢ czlonkéw ekipy, budowe
maszyny, poziom paliwa itd. Wszystko po to, by sprawnie i skutecznie wykonywac swoja
funkcje. Nawigator uczelni musi kierowa¢ nig w taki sposob, by wypelniata swoja misj¢
I cele. Bgdzcie troskliwe i czujne, by znac i rozumiec (ich) postgpowanie (Rada czwarta, 1).

Nastepnie, wymagane jest glebokie zrozumienie ducha Swictej Anieli i urszulanskie;
filozofii wychowawczej. Kierujacy uczelnig powinni uwaznie przeczyta¢ Pisma $w. Anieli
| przemysle¢, w jaki sposob bedg wdraza¢ jej ducha w nauczanie i dzialalno$¢ naukowa,
oraz wrozne aspekty zycia na terenie ,,campusu” akademickiego. Powinni analizowaé

' Leadership w uniwersytecie — zarzadzajacy uczelnia, prezydent uniwersytetu — pelni funkcje menedzera,
zarzadza organizacja uczelni, funkcja nie koniecznie tozsama z rektorem. Model taki jest popularny m.in. na
uniwersytetach anglosaskich i rowniez na Tajwanie.



I zwraca¢ uwage, czy duch i filozofia Urszulanek sa obecne w systemie zarzadzania i stylu
kierowania uczelnig. Je$li w uczelni ma panowa¢ dobry duch urszulanskiej tradycji,
prezydenci sami muszg go poznaé, doswiadczy¢ i praktykowac. Jesli natomiast szkota nie
posiada tak wyraznego charakteru, prezydent powinien stworzy¢ i dba¢ o wlasciwy ,,klimat”
1 ,,atmosfer¢”, podejmujac si¢ roli nawigatora. Kiedy mysle o moich latach spedzonych
w Wenzao, przypominam sobie, jak usilowatam, dla wlasnego uzytku, zdefiniowa¢ ducha
wychowawczego $w. Anieli. Odwiedzatam znakomite szkoty-siostrzane i rozne uniwersytety
urszulanskie w Stanach Zjednoczonych Ww poszukiwaniu inspirujagcego wzorca, ktory
nauczytby mnie, jak wiaczy¢ urszulanska filozofi¢ wychowawcza do programu nauczania.
Prawdziwi ,,Liderzy” powinni by¢ dyspozycyjni i gotowi do poswigcen. Ich entuzjazm
I profesjonalizm powinien by¢ zrodtem inspiracji oraz przyktadem dla wszystkich ,,cztonkow
zatogi”. Zyjcie i zachowujcie sie tak, aby... mogly sie w was przeglgdaé, a co chcecie, aby
czynily, czyncie pierwsze (Rada szosta, 1-2). Powinni orientowac Si¢, czy zespot nauczajacy
posiada wspélng wizje i cel, czy pracuje rzetelnie i czy zamierzony cel osiaga. Trwajgc tak
WSZyscy razem w jednosci serca, staniecie si¢ jakby twierdzq zbudowang na skale lub wiezg
nie do zdobycia (Rada ostatnia, 15). W procesie taczenia urszulanskiej filozofii
wychowawczej z programem studiow, liderzy powinni wspolpracowaé z gronem
pedagogicznym poszczegolnych wydziatow, aby wspdlnie troszczy¢ si¢ o szacunek dla os6b
oraz wartosci zwigzane z mitoscig chrzescijanskg. Wiaczy¢ je do programu uczelni, aby
wspiera¢ studentow w ich rozwoju duchowym i intelektualnym. Tylko mitosé kieruje wszystko
ku chwale Boga (por. Rada druga, 6).

Prezydenci uniwersytetu powinni stale podnosi¢ poziom swoich kwalifikacji
zawodowych i umiejetno$ci zarzadzania uczelnig. Nikt nie rodzi si¢ prezydentem; kazdy, kto
kieruje instytucjg powinien cechowac si¢ skromnoscia i wlasciwg oceng siebie, korzystajac ze
wszystkich okazji, by pozna¢ doswiadczenia innych i zastosowaé zebrane informacje
w swojej pracy. Liderzy nie tylko powinni umiejgtnie okresla¢ obowigzki i zleca¢ zadania,
ale, co wazniejsze, powinni wykorzystywac¢ swoje zdolno$ci i prawo do wydawania polecen
I pouczania, aby wlasciwie ocenia¢ sytuacje i rozwigzywac¢ problemy dla dobra wszystkich.
I potem, pozwdlcie dziata¢ Bogu, ktory uczyni rzeczy cudowne w swoim czasie i kiedy sie
Jemu spodoba (Rada 6sma, 9).

Bosco Lee Wen-Wrei
Taiwan
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